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“En lareconstruccion falta liderazgo, faltan personas que golpeen la mesa para que las cosas se hagan”

HASTA AHORA SE SABE QUE HAM FALLECIDO 136 PERSONAS.

ENTREVISTA. ERWINNAVARRETE, director de la Escuela de Inge-
nierfa en Construccion de la Universidad Auténoma:

“En la reconstruccion falta
liderazgo, faltan personas

que golpeen lamesa para
que las cosas se hagan”

Gian Franco Giovines D.
gion.giovines@mercuriovalpo.cl

d portas de cumplirse

un afo del megaincen-

dio en Vifia del Mar y
Quilpué, el ministro de Vivien-
da, Carlos Montes, asegurd el
lunes que 53 viviendas ya han
sido entregadas a familias dam-
nificadas, mientras que 1.236
soluciones habitacionales se
encuentran en ejecucion.

Un avance que, sin embar-
go, para Erwin Navarrete, di-
rector de la Escuela de Ingenie-
ria en Construccion de la Uni-
versidad Autonoma, es insulfi-
ciente a 362 dias del siniestro.

Elespecialista, quien fue je-
fe de division del Minvu en la
Region Los Rios en Pifiera I1
(2018-2022), se muestra critico
ante el proceso de reconstruc-
cidnenambas ciudades. “Aqui
talta liderazgo para poder lle-
gar a un proceso de recons-
truccion rpido, de impacto, y
que vaya directamente al pro-
blema”, dice el constructor ci-
vil en didlogo con El Mercurio
de Valparaiso.

- ¢Qué opinidn le mereceel proce-
so de reconstruccion de Viia del
Mar, Quilpuéy Villa Alemana, aun
aiio del megaincendio?

- Primero, hay que aclarar que
no es primera vez que se hace
una reconstruccién en Chile y
nosotros ya tenemos historia
de eso. Por ejemplo, en el te-
rremoto de 2010, se reconstru-
yeron 220.000 viviendas en

cuatro anos. 0 sea, se puede
hacer y estan los mecanismos
detectados para poder hacer-
lo. Dicho esto, yo creo que acd,
en el megaincendio de Valpa-
raiso, ha faltado coordinacion
entre los distintos estamentos
del Estado. Basicamente, ha
faltado liderazgo, creo yo. Re-
cordemos que han pasado tres
ocuatro personas liderando el
proceso de reconstruccion.
Partio la ministra Maya Fer-
nandez, después (Camila) Va-
llejo, después la ministra de
Desarrollo (Javiera Toro). En-
tonces, si no tenemos una cara
visible, dificilmente vamos a
terer un proceso de recons-
truccion exitoso.

- El ministro Montes informé que
se han entregado 53 viviendas,
ademas de la puestaenmarcha
de 1.236 subsidios. ;Qué le pare-
cen estos avances?

- En las emergencias, las res-
puestas tienen que ser accio-
nes ripidas, de impacto, y,
aunque lo que se entregue sea
un subsidio, se valora. Ahora,
son mas de 4.000 viviendas las
que estan destruidas, y entre-
gar 53 viviendas, aun afo de la
construccion, es poco, consi-
derando el espacio donde se
llewé a cabo el incendio. Por
ejemplo, en los incendios de
Castro, donde se quemaron
maés de 140 viviendas, con la
ayuda de las empresas priva-
das y de la Gobernacion, enun
afo se entregaron todas las vi-
viendas. Insisto, ha faltado ese

liderazgo para poder llevar
adelante esta reconstruccién.

BUROCRACIA ESTATAL

- Diez meses después del incen-
dio, Desafiio Levantemos Chile en-
tregd 73 casasreparadasen Canal
Beagle KLomoes posihlequ- el
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Eﬂzdoen una remnsn’ur:ibn?

- Es que eso pasa, y no sola-
mente pasa enemergencias, si-
no también para la construc-
cién de viviendas en forma
normal. En tiemposde entrega
desubsidios, el Estado demora
8, 9, 10 afios en entregar una vi-
vienda. Entonces, hay que ha-
cer una revision de eso, del
aparato burocritico que estd
dentro del mismo Estado para
poder agilizar, y no solamente
la vivienda, sino que también
la emergencia de la vivienda,
que hoy en dia no existe. Hoy
son mas de 70.000 las familias
que estan esperando vivienda.

-En base a su experiencia en el
Mimvu, icudles cree que hansido
las principales falencias en este
procesode reconstruccion?

- Aqui hay varios temas que hay
que rescatar. Primero, cuando
se genera una emergencia, lo
primero es esperar que pase,
para poder hacer un catastro.
Yo creo que ese catastro del Mi-
nisterio de Desarrollo Social
funciond bien. A la semana ya
conociamos el nimero de
damnificados y de viviendas
afectadas. Esos datos los tuvi-
mos rapido, pero creo que lo
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que ha faltado es un liderazgo
para poder llevar adelante la
emergencia, un encargado,
que de principioa fin esté aten-
toa todo lo que esté pasando
en el territorio. Entonces, siti
me preguntas, el gran proble-
mahasidolaconcrecion delas
soluciones habitacionales para
las familias.

“Eneste momentono
sesabeaquiénsele
pregunta,aquiénse
cuentas. Cuandohay
muchascaras, nadie es

responsable.
Trabajamos todos, pero
nadieesresponsable”,

-Para esta reconstruccién estan
convocados el ministro Montes, la
ministra Toro, el director de Ser-
viu, la seremi del Minvu... gFalta,
quizas, unliderazgo mas claro?

- Es que si hay muchas perso-
nas, no hay liderazgos, prime-
ro. Esto para mi lo deberia lle-
var el Ministerio del Interior,
que es el gran ministerio‘para-
gua’ detodoslos otros ministe-
rios. El Ministerio del Interior
lo que hace es llamar y manda-
tar a los demas ministerios a

U. AUTONOMA

que se hagan las tareas corres-
pondientes y necesarias para
subsanar la emergencia que se
estd llevando en ese momento.
Esolo hicimos nosotros, porlo
menos, y eso ocurrio en el te-
rremoto del afio 2010, o en los
incendios de Valparaiso, ante-
riormente, o en el megaincen-
dio del sur de Chile (del afio
2017). Entonces, insisto, agui
falté liderazgo. Aqui faltaron
personas que gelpeen la mesa
para que las cosas se hagan.

QUE INTERVENGA INTERIOR
- Los damnificados cuestionan
que el Gobierno ha priorizade la
urbanizacién y la repavimenta-
déndelascalles,antes derecons-
truir lasviviendas. ;Tieneasidero
esereclamodelosafectados?

- Aquila prioridad principal es
llevar viviendas a la familia.
Més que dar un pavimento, un
pasaje, la prioridad principal es
subsanar la emergencia, y la
emergencia para las familias
no es el pavimento, es la casa.
Ahitiene que haber una visién
estratégica de lo que es mane-
jar unacrisis de este tipo de ca-
racteristicas. Entonces, muy
bien, se puede caminar y mas-
carchiclea la vez, se puede ha-
cer eso y se ha hecho. Lo que
yo llamo es a ver lo que se ha

realizado anteriormente, revi-
sar los procesos anteriores y
poder sacar las mejores expe-
riencias, peroaquila emergen-
ciaes lo habitacional.

- ¢Fue demasiado ambicioso el
Plan de Reconstruccion, que
anuncié un total de 166 medidas?
Z5e pierde el foco respectoala
construccionde viviendas?

- Podemos tener mil medidas,
pero las prioridades son las
prioridades, y la prioridad en
este momento es ya darle las vi-
viendas que se les quemaron a
las familias. Lo urgente es que
las familias no tengan que pa-
sar nuevamente un invierno a
la intemperie, o en casas de
emergencia. Y esa prioridad,
insisto, la tiene que dar un en-
te superior, que paramies el
Ministerio del Interior.

- {Le habria gustadoque la minis-
tra Toh4 hubiese estado involu-
crada en esta reconstruccion?
-S8i, a lo mejor nola ministra,
pero alguien en el Ministerio
quesea una cara visible a quien
preguntar. Porque en este mo-
mento no se sabe a quién se le
pregunta, a quién se llama,
quién rinde cuentas. Cuando
hay muchas caras, nadie es res-
ponsable. Trabajamos todos,
pero nadie es responsable.

- A su juicio, zqué aspectos dela
reconstruccion se deben refor-
mular hoy para que nose siga re-
trasando este proceso?

-Creo que el Estado nolo pue-
de hacer solo. Aqui hay que tra-
bajar entrelo piiblico, lo priva-
do, incluso la academia. Se ha
visto que cuando lo piiblico y
los privados trabajan juntos, se
pueden entregar 73 casas, co-
mo lo hizo Desafio; o que se en-
tregan 142 viviendas luego de
un afio, como ocurrio tras los
incendios en Castro. Lo segun-
do es que, cuando existan es-
tos eventos, exista un liderazgo
concreto, visible, con poder de
decision, y que se incorpare
también al mundo privado,
que esal final el que entrega la
solucion, para que se puedan
entregar las respuestas en el
menor tiempo posible. 3
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