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amanchaca es una de las
tres principales pesqueras
del pafs. Su fuerte estien la
zona norte, donde tiene el
24%de la cuotaasignadaal
sector industrial para la
captura de la anchoveta
(139 mil toneladas, de las
579 mil autorizadas para 2024), pero también
tiene operaciones en la zona sur, donde el ju-
rel es sumayorrecurso. Y aunque también po-
see una salmonera, sus ingresos provienen
principalmente de la pesca.

En 2023 la empresa -controlada porla fami-
lia Ferndndez Garcia, con el 62,9% de la pro-
piedad, y por Francisco Cifuentes, con otro
10,1%- obtuvo ganancias por US$5,4 millones,
85% menos que en 2022. Pero su Ebitda, de casi
US$90 millones, provinoenun 63% de lapes-
ca y el resto de los salmones. Los cultivos, en
tanto, les generaron pérdidas.

Y en ambos negocios enfrentan escenarios
de incerteza. En la pesca, el nuevo proyecto
parael sector que propone el Ejecutivo y que
hoy se tramita en la Comision de Pesca de la
Cdmara, les podria costar hasta el 50% de su
cuota, tanto en elnorte como en el sur. En los
salmones, en tanto, vienen enfrentando en los
ultimos anos asaltos altamente organizados,
con elroboy la pérdida total de cargamentos
y equipos.

Ricardo Garcia es el gerente general de Ca-
manchaca desde hace 13 afos y en las tltimas
semanas sumo ofra importante preocupacion:
la paralizacién del Puerto Coronel que se ex-
tendié por casidos meses, v que les generd gas-
tos extraordinarios por al menos $800 millo-
nes, por unembarque de 6 mil toneladasde ju-
rel congelado que estaba entrampado, sin tener
acceso a €l y que finalmente fue despachado
desde otro puerto. Yatin no pueden acceder a
un embarque de 100 toneladas de choritos
congelados que estaba en plena carga cuando
estalld el conflicto, y se mantienen a la espera
de que la normalizacion de las operaciones se
restablezca.

“Porlo tanto, aun no tenemos una evaluacion
real del impacto econémico”, detalla Garcia,
aunque afirma que el valor conjunto de am-
bas cargas era cercano a los US$6 millones.

“Nosotros somos una victima de esta situa-
cion. Somos un usuario, un cliente del puer-
toque utiliza el puerto para poder exportar. Por
loque vemos, el bloqueo del puerto fue unaac-
cion ilegal, por lo tanto lo primero que noso-
tros pedirfamos es que se respete el ordena-
miento y el Estado de derecho”, enfatiza.
¢ Los robos de salmones han sido dolor de
cabeza para el sector?

-Si, en losiltimos afios ya hay denuncias por
mis de 160 robos enlos registros que llevamos
enel gremio, Salmon Chile.
¢ Cuantos de esos 160 les han afectado a
ustedes?

-Este ano ya van cuatro camiones, de los
cuales dos han sido de nosotros. Estos son ro-
bos que estdn hechos de manera muy profe-
sional, muy organizada. No son ladrones o
delincuentes comunes. Robar un camion de
salmon con esa frecuencia y con esa especia-
lizacion es propio del crimen organizado.
¢ Como analizan la respuesta de las
autoridades? ;Hay conciencia de la gravedad
de este fenomeno?

-Somos una compania, de muchas, que
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Gerente general de
Camanchaca: “Esta
nueva ley de pesca es
un ‘matapacos’ para la
inversion (...) por su
caracter expoliatorio”

El ejecutivo refuta en duros términos la propuesta legislativa
del Ejecutivo, y asegura que el sector se encuentra en el peor
de los escenarios, ya que arriesgan a quedar sin gran parte de
las pesquerias, tras afios de pérdidas que estaban
comenzando a revertir. En el caso de Camanchaca, asegura
que han realizado inversiones por mas de US$175 millones
desde que esti vigente la actual ley, que atin no recuperan.
“Es una amenaza directa a todos los pescadores industriales
en Chile”, sostiene.

Una entrevista de VICTOR GUILLOU Foto MARIO TELLEZ
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transporta carga a través de las carreteras de
Chile, y con los dos robos que hemos tenido en
los primeros meses del afio, no puedo pensar
que esta ha sido una materia importante para
el gobierno. Si asi hubiese sido, no habriamos
tenido cuatro robos este afio en la industria y
la mitad de Camanchaca. La evidencia mues-
tra que esto no ha sido objeto de la preocupa-
cién que uno esperaria.
(Qué medidas han tomado para protegerse?
-Claramente, hemos tenido que actuar to-
mando un pool de medidas, entre otras, que
nuestros choferes viajen con chalecos antiba-
las y cascos balisticos, pero eso es en el dmbi-
to de lo privado. Si manana hay que salir ar-
mado a defenderse por las calles, por sus pro-
pios medios, eso quiere decir que ya se acabd
el Estado de derecho y que estamos en plena
selva. Yo espero que nunca lleguemos a eso,
pero no es razonable que los choferes del trans-
porte tengan que viajar con chaleco antibalas.

Ley de pesca
Pero para Garcia, el principal problema por es-
tos dias pasa por la discusion en tornoa la nue-
va ley de pesca que impulsa el gobierno. Una
propuesta que empezo su tramitacion en ene-
rodeeste anoy respecto de lacual los integran-
tesde la Comision de Pescade la Cimara de Di-
putados aprobaron la idea de legislar en for-
ma undnime.

Pese a que desde el inicio de la discusion los
cuestionamientos hacia la actual ley vigente
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han puesto el acentoen el problema de origen
de la iniciativa, debido a los casos de corrup-
cion que terminaron con dos parlamentarios
-el exsenador UDI, Jaime Orpis, y la exdipu-
tada, Marta Isasi- condenados por cohecho,
para Garefa la normativa vigente no ha sido ine-
ficiente ni adolece de problemas de legitimi-
dad. “La propuesta (del Ejecutivo) es muy
mala, muy deficiente; se origina en premisas,
supuestos o visiones falsas, erroneas o incorrec-
tas”, afirma.
¢ Cudles son esas premisas incorrectas?

-Podria hablar de tres. La primera, es que se
diceque la ley vigente es una ley corrupta. Eso
es falso.
¢No hay un fallo que contradice esa
aseveracion?

-No, no existe ningtin fallo que diga que laley

es corrupta.
Pero si hay personas que intervinieron en ese
proceso que fueron procesadas.

-Hay un parlamentario que fue condenado.
Y eso no pone en cuestion la legitimidad del
proceso legislativo de esa ley?

-Por supuesto que no. Por dosrazones. En pri-
mer lugar, ninguna ley es corrupta, porque las
leyes no son corruptas. Las personas pueden
sercorruptas, peronolas leyes. Y ;cudntos par-
lamentarios aprobaron la ley? Mas de 100...
creo que fueron 24 parlamentarios en exceso
de lo que se necesitaba. Mds de100 parlamen-
tarios, entre diputados y senadores. Afirmar
que la ley es corrupta es afirmar que todos los

quevotaron a favor de la ley son corruptos. Yo
1o he visto a nadie que haga esa afirmacion.
Afirmarque la ley es corrupta es simplemen-
te una afirmacion liviana, tirada al boleo. Hay
un casodonde se condend a una persona. Eso
no habria cambiado absolutamente en nadala
ley: A mime parece que es una ofensa.
/Cudles son las otras premisas que estima
como falsas?

-La segunda premisa falsa es que la ley im-
plicd darle cuotas al sector industrial en des-
medrodel sector artesanal. Esoes falso. La ley
que se negocio en 2012 habia partido de un
acuerdo prelegislativoentre el sector pesque-
10, incluyendo a toda la gente del sector, don-
deseacordo, y eso después se tradujo en laley,
en que el sector industrial le transfirid cuotas
de sardina, anchoa, anchovetas, jurel y otros,
en beneficio del sector artesanal.

Las valorizaciones que se hicieron entonces
cifraron en mas de US$35 millones la transfe-
rencia que se hizo desde el sector industrial al
sectorartesanal enelafno 2013. De manera que
decir que aquile transfirieron o ledieron cuo-
tas de pesca al sector industrial es falso.
JYlatercera?

-La otra afirmacion que también es falsa es
que al sector industrial le regalaron las cuo-
tas. Eso es falso. La ley de 2012 generd un ro-
yalty pesquero cuantioso que hemos tenido
que pagar durante estos 10 0 12 afios en que
ha estado vigente la ley. En este perfodo, he-
mospagado aproximadamente US$650 millo-
nesa lo largo de los afios en royalty pesque-
10. De manera que nadie nos regal6 nada,
aqui no hubo ningiin regalode ningunaespe-
cie. Al contrario. De manera tal que esa pre-
misa con la cual parte esta propuesta del go-
bierno, también es falsa. Y como eso es falso,
laarquitectura de la propuesta de ley es inco-
rrecta. Es una muy mala ley. E175% de lo que
estd escrito en la propuesta de ley es una co-
pia literal de la ley vigente. Eso es bien nota-
ble. O sea, la ley actual es tan buena que co-
piaron el 75% de ella.

.Y cudl seria, entonces, el principal cambio
que ustedes acusan?

-Simplemente, transferencias del sector in-
dustrial al sector artesanal. Eso es todo lo que
se dice. Y cuando hablamos del sector artesa-
nal, no hablamos de la pesca de superviven-
cia, del botero, de la caleta de pescadores. No
estamos hablando de lo que la gente tiene en
la mente de la pesca artesanal. Hablamos de
barcos de entre 12y 18 metros de eslora que son
capaces de llevar hasta cuatro contenedoresde
capturas en sus bodegas, y que valen mds de
un millén de délares cada uno, muchos de
ellos. Entonces, estamos hablando de una pes-
ca semiindustrial.
¢Qué impacto tendria este proyecto para
ustedes?

-Elproyecto tal como estd, significaen el caso
de Camanchaca, por ejemplo, si saliera tal
como estd, que nosotros en el norte perderia-
mos cerca del 90% de las cuotas que tenemos
hoydia, lo que convertiria la operacién en com-
pletamente inviable.
¢Cuinto pesa esazona en st negocio?

-La pesqueria de laanchoveta en el norte de
Chile ha sido la segunda més voluminosa del
pais después de la del jurel. Es una biomasa
muy grande que se ubica entre Pert y Chile,
aunque no es tan valiosa como el jurel, que es
pescado por la pesca industrial, y se puede usar

para consumo humano. La pesqueria del nor-
te de Chile, en volumenes para hablar de va-
lores, eso puede representar un 50% de nues-
tra captura industrial.

2Y enla zona centro-sur?

-Tal como estd la propuesta, no sé sivaa fun-
cionar, porque implicarfa que tendriamos la
mitad de las cuotasque tenemos hoy dia, y con
esono es claro que podamos operar.

En Zesta ley supone una
directa a las operaciones de Camanchaca?

-Esta esuna ley que es una amenaza directa
atodos los pescadores industrialesen Chile, no
solamente Camanchaca. Esta nueva ley de
pesca es un ‘matapacos’ para la inversion. Es
muy, muy negativa. Y detrds de las empresas
pesqueras industriales no solo hay propieta-
rios, sino que miles de trabajadores; 36 mil tra-
bajadores se desempefian en la pesca indus-
trial, y solamente en el caso delazona del Bio-
bio, donde opera Camanchaca, son mds de
6.500 personas que trabajan directamente, a
lo que hay que sumar cerca de 300 empresas
medianasy pequenias que prestan distintos ti-
pos de servicios.

A qué se refiere con “matapacos”™?

-La actual propuesta conlleva un perjuicio
brutal sobre el sector pesquero chileno y, por
ser algo terrorifico para este sector clave de la
economia del Biobio, la metdfora del ‘matapa-
cos’ para las inversiones hace sentido, repre-
senta el atentado al orden y al respeto que son
necesarios para fomentar inversiones y el pro-
greso. Esa conducta mata-inversiones nosolo
espantaal sector pesquero, sinoa cualquierac-
tividad regulada por su cardcter expoliatorio
y nocivo al desarrollo.

Desde que laactual ley estd vigente hemos he-
choinversiones por més de US$175 millones,
vy las hicimos porque pensamos que fbamosa
poder recuperaresas inversiones en el futuro.
Cuando partimos con laley; en el caso del Bio-
bio perdiamos plata, porque las cuotas de ju-
rel eran muy bajas, se habiasobreexplotado el
recurso con la ley anterior; habia muchos ac-
tivos, muy poca captura, pocos productos, y
por tanto todaslasempresas del sur estaban con
pérdidas. Finalmente eso obligo a las compa-
nfasa fusionarse, Camanchaca se fusion6 con
otra, las demds también se fusionaron, se for-
talecieron las companias y se apretaron los
dientes durante muchos afios, para que con
esta nueva ley de 2013 se fueran recuperando
las pesquerfas. Y eso ha permitido una recu-
peracion sustancial de las pesquertas, especial -
mente del jurel, que haaumentado entre 3 a 4
veces las capturas gracias a esta mejor admi-
nistracion.

Entonces, esta ley que viene a quitarnos las
licencias que tenemos hoy dia sin expropiar-
las, sino que expolidndolas -porque expoliar
es pagar sin pagar, a diferencia de expropiar,
que esquitar pagando-, en esta expoliacion uno
se encuentraen el peor de los mundos: ha he-
cho todas las inversiones, ha contribuido a la
administracion pesquera para que se recupe-
ren las pesquerfas, y cuando la actividad co-
mienza a dar frutos, vienen con esta ley. En-
tonces es muy [rustrante.

En sumemoria de 2023, ya advertian que
estaban evaluando los proyectos de largo
plazo por la incertidumbre asociada a este
proyecto. ;Cusl es la estrategia? ;Tienen que
esperar a ver qué pasa con el proyecto para
retomar las inversiones?

-Ciertamente en este contexto de discusion
uno tiene completamente paralizadas todas las
inversiones que no son las estrictisimamente
necesarias para mantener los activos en bue-
nas condiciones. Ahora, ya confio en que la
propuesta del gobierno va a ser discutida con
racionalidad por parte de los parlamentarios,
y si finalmente se llega a un acuerdo, es por-
que hay algo razonable. Nosotros no estamos
en contra del cambioa la ley de pesca, estamos
en contra de un mal cambio.

Se dijo que la ley de pesca dejaria la cuota
histérica de los industriales en un 50%, desde
85%, y con licencias por 10 en vez de 20 afios.
(Cuiles son los parametros para hacer
eficiente la industria?

-La industria hoy dia estd operando con
mucha eficiencia, porque las pesquerias se
han recuperado, especialmente la pesqueria
del jurel, que para las companias industria-
leses probablemente la mds importante, por-
que es la mds valiosa y se ha recuperado de
manera eficiente. Lo mejorable en la ley es
todo el régimen de propiedad artesanal, que
tiene unrégimen para accedera losrecursos
del mar que, enmi opinion, es deficiente y po-
driamejorarse en benefici de ellos, otorgan-
do licencias transables de pesca artesanal
que les permitan tener una mejor operacion.
También hay mejoras que se pueden hacer en
todolo que es investigacion, y particularmen-
te de pesquerias que puedan aparecer en las
costas chilenas como consecuencia de cam-
bios climaticos u oceanograficos. Hoy dia te-
nemos debilidad para poder identificar nue-
vas pesquerfas. Y también podria revisarse
todo lo que tiene que ver con los barcos fac-
torfay suoperacion dentro dela zona econo-
mica exclusiva.

Pero entonces el nivel de las cuotasy su
vigencia, jno es lo principal?

-Enla nueva ley uno podria hacerse cargo de
todo lo que es la soberania en la zona austral,
enelextremo sur. Enlosmaresaustralesde Chi-
le podriamos favorecer la actividad pesquera
que podria crear soberanfa sobre un territorio
que hoy dia estd poco explotado, y que proba-
blemente va a terminar siendo explotado por
otros paises, por potencias, en el futuro. Tam-
bién estd el régimen laboralde los tripulantes,
particularmente en el sector artesanal, donde
podria haber mejoras en la ley actual.

El subsecretario de Pesca, Julio Salas, ha dicho
que confia en que la industria pesquera
aprendio la leccion con la ley anterior. ;Qué
responde?

-El principal aprendizaje, no solo del sector,
sinode los gobiernos, estey otros, es laimpor-
tancia de la administracién de las pesquerias
con criterios cientificos.

(Los del proyecto actual son errados?

-No, porque el proyecto actual en esa mate-
ria hace unacopia de la ley vigente. En esama-
teria no hay grandes cambios. Si este proyec-
to el tinico cambio importante que hace es la
expoliacion delas licencias transables de pes-
caenel sectorindustrial. Ese es el resumen, el
resto es pirotecnia, cosmética, maquillaje, ti-
tulares, lugares comunes. Pero de verdad, los
aprendizajes estdn en como sostener en el
tiempo una pesqueria sana que permita hacer
las inversiones y sacarles el mayor valor agre-
gado alos productos del mar. Y eso implica un
sometimiento a los criterios cientificos ala hora
de fijar las cuotas.@
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