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['INo Definida

El gran avance chino tras las conversaciones
sobre la fusion Honda-Nissan

La posible fusion de los fabricantes japoneses y el cargo de US$ 5.000 millones a GM muestran como las
empresas se enfrentan a las consecuencias de sus nuevos rivales. Es la version automovilistica de los
cambios que el ascenso de China ha provocado en la politica y la economia mundiales.

Yoko Kubota /
THE WALL STREET JOURNAL

EUJING- El auge de los fabri-

cantes chinos de automaviles

estd reconfigurando la industria

automovilistica mundial, y las

conversaciones de fusion en
tre Honday Nissan son el tltimo ejemplo de
empresas que intentanresponder a la ame-
naza competitiva.

En Estados Unidos, General Motors dijo
este mes que iba a asumir US$ 5.000 millo-
nes en cargos relacionados con su negocio
en China. En Alemania, Volkswagen (VW)
amenaza con cerrar fabricas y recortar de-
cenas de miles de empleados. Una de las
causas subyacentes es el golpe que supone
para los beneficios de VW la pérdida de
cuota de mercado en China.

Detrds de estos movimientos hay tres he-
chos fundamentales. Mds de la mitad de
los autos nuevos que se venden en China son

eléctricos o hibridos enchufables. Tres de
cada cinco compradores chinos eligen una
marca nacional, la proporcion mds alta des-
de que el pais se convirtio en el mayor mer-
cado automovilistico del mundo.

Y las exportaciones chinas de vehiculos de
turismo se quintuplicaron entre 2020 y
2023, alcanzando los 4,1 millones de unida-
des el ano pasado, segun datos del sector.

Eslaversion automovilistica de los cambios
que el ascenso de China ha provocado en la
politicay laeconomia mundiales. Elimpac
toen los automéviles tardd mas en llegar por-
que los fabricantes locales de China, muchos
de ellos controlados por el Estado, estaban
atrasados en tecnologia, calidad y disefo.

Nissan, Honda, GM, Volkswagen y otras
marcas occidentales y japonesas dominaron
y exprimieron durante décadas el mercado
chino, sin temer que sus rivales chinos in-
vadieran sus propios bastiones. En los bue-
nos tiempos, GM confiaba en China paraen-
grosar su cuenta de resultados con unos
US$ 2.000 millones al ano.

Las marcas extranjeras se vieron sorpren
didas por la rapidez con que los vehiculos
eléctricosy sus primos hibridos enchufables
despegaron en China en cuatro afos. Des-
pués de que Tesla disparara la demanda de
vehiculos eléctricos en China, empresas
privadas agresivas, en particular BYD, sur-
gieron como lideres en baterias para vehi-
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culos eléctricos, fabricacion de bajo costo y
tecnologia de auto conectado. Ahora, lasem
presas chinas quieren conquistar merca-
dos en Europa, el Sudeste Asidtico y Latinoa
mérica.

BYD, el fabricante chino de automoviles
mas vendido, estd introduciendo agresiva-
mente hibridos enchufables de bajo precio,
como el Qin Plus, cuyo precio en algunos
anuncios se sittia en US$ 7.000 con la ayu-
da de subvenciones. La empresa también
estd invirtiendo en fibricas en Tailandia,
Hungria, Brasil y otros paises.

La combinacion Honda-Nissan tendria
como objetivo combatir el empuje chino
combinando los esfuerzos de los fabrican-
tes japoneses en tecnologia de vehiculos
eléctricos, conduccion auténoma y otras
dreas en las que China es fuerte, segun los
analistas.

Aunque la combinacion de Honda y Nis-
san estaria en condiciones de ocuparel ter-
cer puesto en ventas mundiales de vehicu
los, por detras de Toyota y Volkswagen, Jin
Tang, investigador principal de Mizuho
Bank, no estd seguro de que dicha alianza
sea suficiente.

“Sin avances significativos en tecnologia de
vehiculos eléctricos o inteligentes, no creo
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que la fusion porsisola les permita compe-
tir, especialmente en mercadosclave”, afir
mo Tang.

Honda y Nissan ya han acercado posturas
este ano, afirmando que colaborarin en
tecnologias de electrificacion.

A principios de esta década, los dos fabri-
cantes de automoviles dependian de China
para mas de un tercio de sus ventas mundia-
les de vehiculos. Pero este afo, sus ventasen
China son la mitad que hace cinco afos.

Los problemas de Nissan van mds alld, ya
que también estd obteniendo malos resul-
tados en Estados Unidos. El mes pasado
anuncid que suprimirfa 9.000 puestos de
trabajo y reducirfa su capacidad de pro-
duccion mundial en una quinta parte. En
noviembre, Effissimo Capital Management,
un inversor activista con sede en Singapur,
sostuvo que habia creado una participa
cion en Nissan.

Los inversores en Nissan han acogido con
satisfaccion la posible aparicion de un so
cio en el que podria apoyarse el atribulado
fabricante de automoviles. Las acciones de
Nissan subieron un 23,7% el miércolesen To
kio. Las acciones de Honda bajaron un 3%.

Antes de la subida del miércoles, la capi-
talizacion bursdtil de Nissan habia caido

hasta el equivalente de unos US$ 8.000 mi-
llones, lo que provocé especulaciones sobre
el futuro de la empresa.

Foxconn, la empresa taiwanesa conocida
por ser el fabricante por contrato del iPho-
ne de Apple, ha hablado de hacer una ofer-
ta por Nissan en suintento de ampliarsu in-
cipiente negocio de vehiculos eléctricos,
segun han declarado personas familiariza-
das con el asunto. Seguin estas personas,
Foxconn estd especialmente interesada en
los activos de fabricacion y disefo de auto-
moviles del fabricante japonés. Ni Nissan ni
el representante de Foxconn hicieron co-
mentarios.

Una fuente al tanto de las conversaciones
entre Honda y Nissan asegurd que estaban
preocupados por el alcance de las nuevas
tecnologias a abordar, ya que siguen produ-
ciendo millones de vehiculos de gasolina
cada ano que necesitan actualizaciones pe
riddicas. Los analistas afirman que es difi-
cil para una sola empresa del tamano de
Honda o Nissan mantenerse al dia de los
avances en vehiculos inteligentes y electri-
ficacion.

Sin embargo, una fusién plantearia sus
propios problemas, como posibles choques
culturales y carteras de productos compe-
tidoras. Honda y Nissan obtienen la mayo-
ria de sus ventas de los mismos mercados:
Estados Unidos, Japon y China. Ambos son
fabricantes japoneses de automoviles de
gran consumo con tipos de vehiculos simi-
lares, como el utilitario deportivo CR-V de
Honda, que compite con el Rogue de Nissan.

Y una Honda-Nissan combinada se enfren-
taria al mismo dilema de si intentar recupe-
rar cuota de mercado, o replegarse en tor-
no a sumermada posicion.

Volkswagen dejo claro que tiene la inten-
cion de invertir y reconstruir en China, su
mayor mercado, incluso mientras persigue
dolorosos recortes de costos en casa. En el
ultimo ano, Volkswagen ha pasado a utili-
zar mas componentes chinos obtenidos de
proveedores locales para reducir el tiempo
de desarrollo y los gastos. También estd in
virtiendo miles de millones de ddlares en
empresas locales para hacerse con la tecno-
logia china mas avanzada. W8J
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