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Noticia general
Lareceta chilena de School of Rock probara su éxito en el Reino Unido
® artié hacejustol0anos, | unos 300 metros cuadrados y entre 20 y 30
]_a receta Ch]lena aniversario que serd ce- | profesores. La facturacion de cada sede va de
lebrado el viernes14 de | US$800mila US$ 900 mil alafo. La aritmé-
marzo. La primera fi- | tica simple permite estimar una facturacion
cha de School of Rock | superiora los US$ 20 millones en sus actua-
e c OO O (Kt en Chile seinauguréen | lesy proximas ubicaciones.
febrero de 2015 en Los La matriz tiene a los chilenos como uno de
Y Y d ® Trapenses. Eraun em- | sus gestores predilectos y dado su track re-
b t prendimiento de cuatro socios chilenos que | cord, les concedié en mayo de 2024 la opcion
pm am Su eXl O obtuvieron la franquicia para operar lamar- | de replicar el mismo exitoso modelo de ne-
caenChiley luegose extendio a toda Latinoa- | gocios en el Reino Unido. Hasta alld llegé a
° L mérica, exceptuando Brasil. Hoy suman 18 | mediados de 2024 a radicarse el gestor de
en e elno nl O ubicaciones en siete paises y tienen en pro- | todo, el chileno Matias Puga.
ceso la apertura de otras siete. Total: 25. Pero
desde 2024, los gestores chilenos emprenden | La receta SOR
otro desafio de marca mayor: operar otra | En Inglaterra, Puga ya cre6 el vehiculo para
Matias Puga’ el chileno que tl"a]O a Chile ya Latinoamérica la master franquicia, peroentodo Reino Unido. | lamaster franquicia: se llama Sorrock UK Li-
uicia de la escuela de Kk nacida en Filadelfia. estd Creada en 1998 por Paul Green en Filadel- | mited. Esa sociedad esta controlada en par-
ﬁa"q 2 fia, Estados Unidos, la marca School of Rock | tes iguales por Puga & Ortiizar y por un nue-
viviendo en Londres dtsdejumo All4, junto a socios chilenos, trascendio planetariamente en 2003, conla | vovehiculo, SOR Investment SpA, una suer-
como un ex Moneda, e ingleses, como el hijo de Robert Plant, pelicula que protagonizo Jack Blackcomoun | te de fondo chileno al que sumo a varios
pretende desarrollar la misma franquicia, enun plan a10 afios profe.sor de mu51.ca. El chileno M.atlas.Puga inversionistas, rel}md(fs en dos grupos: ex-
= < 2 Hamilton tuvo laidea. Entonces ejecutivode | companeros de universidad, por un lado, y ex-
que considera al menos 30 escuelas en el Reino Unido. En el Unilever, mas tarde gerente de finanzasdela | colegas de Matias Puga en Derco, como el
segundo semestre inaugura la primera, en Richmond. automotriz Derco, Puga (52 afos, tres hijas) | exgerente general Alfonso Marquezdela Pla-
convencio a los estadounidenses de traer la | ta, hoy director de empresas.

Un reportaje de VICTOR COFRE franquiciaa Chile. Lo hizoen 2015, con la sede Puga pretende abrir la primera escuelaenel
de Los Trapenses. Dos afos después, consi- | suroeste de Londres, en Richmond, en sep-
guid la master franquicia para Latinoaméri- | tiembre;yla segunda enel noreste, en Highga-
ca, exceptuando Brasil. En ese emprendi- | te,a comienzosde 2026. El mayor desafio ha
mientolo acompanan su excompanerode in- | sido encontrar locales adecuados y conse-
genierfacomercial de la Universidad Catdlica, | guir permisos yautorizaciones. “Ha sido mds
Dieter Hauser, CEO del family officede los | dificil que en cualquier pais sudamericano”,
Solari Donaggio; el gerente general de Fala- | cuentasobreelfactor realestate de la expan-

bella Inmobiliario, Ricardo Hepp; y su sue-
gro, Juan de Dios Ortuzar. Luego se sumo Dra-
go Eterovic como gerente general de la socie-
dad que usa la sigla de School of Rock, SOR
Latam.

El grupo inversor original es duefno de
School of Rock Chile, duenios de las sedes de
Los Trapenses y Los Dominicos, el 51% de la
sede en Bogotd, y un 20% de la sede de Po-
lanco, en México. El resto se ha subfranqui-
ciadoasocios locales, entreellos, los mismos
gestores. Eterovic, por ejemplo, estd en Vita-
cura, y Puga, en La Reina.

La expansién vertiginosa ya los tienecon 18
sedes abiertas, la tltima en Chia, Colombia,
donde este ano tendrin cuatro en total, con
la futura apertura de Medellin. En Chile lle-
gardn a 10 con las proximas fichas en Chami-
sero y Concepcion; en Per, la segunda, en
Lima, a fines de marzo; en México abrirdn la
quinta; y en Argentina, la segunda, en Pilar,
Buenos Aires. También tienen una en Asun-
cion, Paraguay, y este afo debutan en Mon-
tevideo, Uruguay. En estudio estd un octavo
mercado: Quito, Ecuador. Entotal, ya tienen
mas de 5 mil alumnos. School of Rock en el
mundo tiene 380 escuelas y 77 mil alumnos
en 23 paises.

Drago Eterovic dice que en promedio sus es-
cuelastienenunos 350 alumnos y que conel
modelo desarrollado, los franquiciados sue-
len alcanzarel break evenrapidamente, con
150 estudiantes. “Sistemdticamente estamos
llevandolas escuelas a tener buenas rentabi-
lidades”, afirma. E175% de sus alumnos son
menores de edad que toman clases privadas
y se unen en ensambles grupales, como una
banda de rock.

El modelo de franquicia considera el pago
inicial de US$ 40 mil y en régimen, un 8% de

las ventas. Cada escuela tiene en promedio

sion. “Es tres veces mas complejo que en otro
pais”.

Pese a ello, ya defini6 las dos primeras lo-
caciones y sumo aun grupoinversor local que
encabezard unambicioso plana diez anos para
abriralmenos 30 locales enlos Inglaterra, Es-
cocia, Gales e Irlanda del Norte. Por contacto
de Mdrquez dela Plata, Puga seuni6 aun chi-
leno avecindado en Inglaterra: Mario Solari
Ascui, quien ha trabajado en Moneda Asset,
Fidelity International y Genesis Investment.
Junto a Solari hay cuatro socios ingleses, otro
banquero de inversiones, dos corredores de
propiedades y un emprendedor que fundé
una cervecera que vendio a Heineken, pero
que tiene otra conexion con el negocio: es hijo
del ex Led Zeppelin Robert Plant. Su nombre
es Logan Plant. Con ellos, y otro empresario
inglés que se sumard al grupo, Puga abriri la
primera escuela. Para ello ya cre6 SOR Lon-
don, en cuyo registro oficial aparecen Pugay
Solari como accionistas.

En un prolifico pais que ha entregado al
mundo bandas como The Beatles, Rolling
Stones, Pink Floyd, Led Zeppelin, The Who o
Iron Maiden, School of Rock es una novedad.
“Es un concepto que no existe acd”, cuenta
Puga, quien espera que repetir la formula del
éxito. “Estamos jugando con la misma rece-
ta, que esrealmente generar como un ambien-
te cool”, resume.

Puga enumera los ingredientes de esa rece-
ta: “Tener locales buenos, visibles, grandes,
bonitos, con muy buen disefio, que lo hemos
supermejorado comparado con la franquicia
tradicional. Tener los mejores instrumentos,
las mejores instalaciones: las guitarras, las ba-
terfas, son instrumentos de primera. Tener los
mejores profesores, gente que esté en el esce-
nario, que esté viviendo la musica, que esté
haciendo discos”.@
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