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Titulo: Parque Arauco compra Open PLaza Kennedy a Falabella por US$ 200 millones

POR MARTIN BAEZA y JOSE TRONCOSO

La transaccion era un anhelo his-
torico que tenian ambas compafiias
y, hace poco mas de un afio atras,
cuando Falabella decidié iniciar un
plan de venta de activos para reducir
su deuda, las conversaciones se
reactivaron.

En la tarde de este miércoles -y
tal como habia adelantado Diario
Financiero en diciembre pasado-
se anuncio el cierre de la compra
del centro comercial Open Plaza
Kennedy (OPK) por parte de Par-
que Arauco, que tiene su mail mas
emblematico ubicado justo al frente
de este establecimiento.

La filial inmobiliaria del gru-
po Falabella traspasara este ac-
tivo, junto al Hotel Courtyard by
Marriott, emplazado en el mismo
centro comercial, por un valor de UF
4,8 millones, locual, al délar de hoy,
equivale a unos USS$ 198 millones.

Elmonto serd desembolsado cuan—
do se materialice la compraventa,
lo que se espera ocurra durante el
segundo semestre de 2025.

Las compaiiias destacaron que
el acuerdo se encuentra sujeto a la
aprobacién por parte de la Fisca-
lia Nacional Econémica (FNE) en
cuanto se trata de una operacion
de concentracion.

Las negociaciones se extendieron
por varios meses; incluso, a prin-
cipios de este ano, habian quedado
suspendidas. ¢El motivo? el precioa
pagar por el activo, pero, tanto o mas
relevante, una serie de negociaciones
adicionales, como loscontratos de las
tiendas que mantendra Falabellaen
el mall que decidié vender: Sodimac,
Tottus e Ikea.

También negociaciones sobre la
posibilidad de construir un puente
que una ambos centros comerciales,
donde se ubicaria y quién lo paga.

Falabella buscaba que quedara
por escrito el desarrollo de esta
infraestructura, la que ve como una

erdo considera la

la familia Said.

construccion de

puente que unira ambos centros comerciales y

que sera financiado en gran parte por la firma

férmula para mantener o potenciar
el flujo hacia sus tiendas en el OPK.

Y, segin conocedores de las tra-
tativas, esto quedd estipulado en
el contrato, y serd Parque Arauco
-ligada a la familia Said- quien
mayoritariamente pagard por el
puente, mientras Falabella hara un
aporte menor.

La misma fuente, bajo reserva,
dijo que hubo varios interesados
por el mall de Falabella, pero que
las negociaciones se concentraron
con Parque Arauco.

El gerente general del grupo Fala-
bella, Alejandro Gonzalez, declaré en
un comunicado que “esta transac-
cion vaen linea con la estrategia de
simplificacion de nuestra operacion,
que busca continuar optimizando
nuestro modelo de asignacion de
capital, poniendo foco en nuestro
core business (negocio principal)y en
aquellos activos y proyectos que son
mas estratégicos para nuestra pro-

puesta de valor hacia los clientes”.

El retailer -ligado a las familias
Solari y Del Rio- agreg6 que todas
sus tiendas filiales (Sodimac, Tottus
e Ikea) seguiran operando en el
OPK. En el mercado, juntoa H&My
Decathlon, estos activos son vistos
como los principales atractivos del
centro comercial.

Deacuerdo a lo informado, el OPK
tiene unos 54.000 m2 de supertficie
comercial, que se sumanalos 15.500
m2 del hotel.

Asimismo, ya se estaba trabajando
en una remodelacion que incluye
una conexion con la futura Linea 7
de Metro, que tendra una estacién
en la zona.

Vision de Parque Arauco
“El activo tuvo en los ltimos 12
meses un resultado operacional (NOI)
de aproximadamente UF 320.000
(unos USS 13,3 millones)”, resalto
Parque Arauco en su comunicado

de prensa.

Lacadena de centros comerciales
puso especial foco en su fortaleza
financiera paraavanzar con lacom-
pray los beneficios que implicaria
para la compania.

“Este acuerdo es importante para
Parque Arauco porque, en caso de
concretarse, Nos permitira aumentar
nuestra superficie arrendable de
centros comerciales en aproximada-
mente 5%. Una vez materializada la
operacion, trabajaremos activamente
en capturar sinergias de costos que
nos permitan fortalecer el NOI del
activo”, dijo el gerente general
de Parque Arauco, Eduardo Pérez
Marchant.

El ejecutivo subrayo que la posi-
cién de caja de la empresa supera
1os USS 460 millones, por lo cual es
“mas que suficiente” para financiar
la operacién.

Argumento que los tltimos resul-
tados han sido “muy sélidos” y que,
en caso de concretar la operacion,
reprogramaran algunas inversiones
para dar cabida a la adquisicién.

En sumall de la Avenida Kennedy,
la firma esta avanzando en una
ambiciosa ampliacion que incluira
un edificio multifamily (de renta
residencial) que implicaria una
inversion inicial de USS 60 millones.

Respecto al OPK, Pérez afiadio que,
considerando el NOI del inmueble,
“esperamos pasar del ratio actual
de deuda financiera a Ebitda de 5,2
vecesaunratio de aproximadamente
6 veces, en linea con nuestro rango
objetivo entre 5y 6 veces. Adicional-
mente, continuaremos impulsando
potenciales ventas de participaciones
minoritarias de activos maduros,
similares a las que ya hicimos en
Chile y Colombia, para fortalecer
alin mds nuestro balance”.

El rearme de Falabella

En el caso del retailer, cuando la
companiia apunta a su “estrategia de
simplificacién”, tiene que ver con
que no es el Unico movimiento en
el que estan trabajando. Los Open
Plaza, de hecho, han estado en el

centro de esta estrategia.

Estos centros comerciales, en
Chile, son de la propiedad directa
del grupo Falabella, a diferencia de
los Mallplaza, filial que, si bien es
controlada por el retailer, cuenta
con otros accionistas minoritarios
relevantes, como las familias Furst
y Muller.

En esa linea, cuando Falabella
anuncié un plan de venta de activos
hasta porUSS$ 1.000 millones, desde
un primer minuto se anticipo que
los Open Plaza podian entrar en
esa ecuacion.

El otro gran anuncio dentro de
ese plan habia sido el rearme de los
activos inmobiliarios de Falabella
en Peri. Mediante un aumento de
capital de mas de USS 320 millones
-ya aprobado-, Mallplaza se que-
dara con el 100% de Falabella Perq,
sociedad que controlaba el 100% de
losOpen Plazayel 66,6% de la propia
Mallplaza en ese mismo pais. Asi,
todos los centros comerciales de
Pert del grupo quedaran agrupados
bajo una misma sociedad.

Hasta ahora, los esfuerzos de
Falabella han surtido efecto y su
indicador de deuda financiera sobre
Ebitda, que llegé a estar en 8,6%,
disminuyd a 4,7x al cierre del primer
semestre del afio.
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