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“Nuestra estrategia sigue muy alineada en buscar inversiones de largo aliento en activos alternativo"

M El ejecutivo destacé que este tipo de inversiones permiten una mayor diversificacion de los
portafolios y pueden ser mas resilientes en momentos de adversidad de los mercados publicos.

POR C. MUROZ Y S. FUENTES

A pocas semanas de que comience
2025, la gigante de administracién
de activos, BlackRock, redefinio sus
prioridades de inversion, centran-
dose en la infraestructura necesaria
para abordar las megafuerzas:
inteligencia artificial (IA), transi-
cidn energética y fragmentacién
geopolitica.

Segun el dltimo outlook de la
gestora, estas tendencias emer-
gen en un contexto marcado por
incertidumbre econémica y politica.

En conversacion con DF, el direc-
tor de estrategia de inversiones para
América Latina de BlackRock, Axel
Christensen, afirmo que “estamos
frente a un ciclo muy diferente al
tradicional, precisamente por el
impacto que estan teniendo estas
fuerzas disruptivas, y lo hemos
podido palpar en algunas cifras
que no conectan con lo que seria
un ciclo tradicional”.

El ejecutivo destaco que la eco~
nomiade EEUU muestra resiliencia,
con un alto crecimiento y bajo
desempleo, a pesar de tasas de
interés elevadas.

Este escenario, segtn Christen-
sen, ilustra el impactode las fuerzas
disruptivas y refuerza la necesidad
de un enfoque de inversion adaptado
al nuevo entorno.

- ¢Qué implicancias tiene lo
que estd ocurriendo para los in-

versionistas?

- El manual que uno utilizaba
cuando los ciclos eran mds tra-
dicionales los vamos a dejar de
lado y escribir un texto nuevo. Los
cambios se estan produciendo a
una velocidad mayor y eso lleva a
que tengamos que revisar nuestra
estrategia de inversién con una
frecuencia mucho mayor y estar
abiertos a hacer cambios que antes,
alo mejor tomabamos mas tiempo
en hacer, y ahora los tendremos
que comprimir.

- Y sobre los activos?

- Como es tan dificil de predecir
cudndo se producen esos cambios,
nos hemos enfocado mucho en
buscaralternativas de inversion que
sean mads resilientesy adaptables,
independiente del escenario que
finalmente se vayaadar, Compafiias
de alta calidad, que tienen muchos
recursos propios a los cuales pueden
acceder en el escenario en el cual
nos encontremos.

Construir portafolios

- §Como se conforman los por-
tafolios en este nuevo escenario?

- Para la gran mayoria de inver-
sionistas en el mundo, el mix de
activos tipicos es 60%-40% (renta
fija y acciones respectivamente).
Ahora, estamos agregando activos
adicionales. Hablamos quizas de un
60%-30%~-10% 0 50%-30%-20%.

sCudl esel tercer elemento? Las

inversiones en alternativos, en los
que la industria ha ido avanzando
en ofrecer vehiculos que permiten
mayor liquidez, con ventanas de
entrada, salida y ciertas valoriza-
ciones mas periddicas.

- ¢Qué rol cumple el hasta 20%
en exposicion en alternativos?

- Es un poco mas iliquido, estruc-
tural, pero precisamente también
juega un rol de diversificacion.
Tienen ciclos de precios diferen-
tes a los mercados piblicos, y esa
diferenciacion es algo que se debe

“Los cambios se
estan produciendo
a una velocidad
mayor y eso lleva a
que fengamos que
revisar nuesfra
estrategia de
INVersion con una
frecuencia mucho
mayor y estar
abiertos a hacer
ajustes”

buscar porque permite incorporar
un nivel de diversificacion mayor.

El ejemplo perfecto ocurrié en
2022, cuando las acciones como
los bonos a nivel global tuvieron
un muy mal afo, y sin embargo,
algunos activos en el sector de
mercados privados tuvieron un
desemperio mucho mas resiliente.
Por ello, cumple un rol de anclay
de diversificacion de riesgo.

- $Comove el panorama de tasas
en EEUU para 20257

- Todavia estdn las condiciones
para seguir reforzando una rebaja
de tasas por parte de la Reserva
Federal. Algunos de los efectos de
estos cambios estructurales man-
tienen la inflacién un poquito mas
alta, sobre todo la fragmentacién
geopolitica. No digo exagerada-
mente alta inflacién, pero mas
cerca del 3% que el 2% proyectado
por el mercado.

Activos alternativos

- ;Por qué proyecta un boom en
la infraestructura?

- Porque puede incluir todo lo
necesario para que vayan avanzando
las megafuerzas y, por lo tanto,
algunos fondos tradicionales de
infraestructura han comenzado
una mezcla, por ejemplo, de un
activo fisico como un centro de
procesamiento de datos, pero que
tiene un componente tecnolégico
muy fuerte. Ademas, vemos que por
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laamplitudy por la profundidad, la
transicion energética se va a requerir
USS 35 trillones de inversion en los
préximos anos.

También, hay perspectivas de
apreciacion de valor muy impor-
tantes.

- ¢Como percibe la permisologia
en los distintos mercados?

- Este es un tipo de inversion
en donde hay muchos puntos de
contacto con el sector guberna-
mental, ya que tienen un impacto
muy importante donde se realizan.

Es parte del paisaje de invertir
en este sector. Pero hay un en-
tendimiento de los gobiernos de la
necesidad de atraer capital privado,
muchas veces extranjero, porque los
recursos locales no alcanzan. Por lo
tanto, hay que generar condiciones,
ya sea para atraer capital y para dar
seguridad juridica.

- ¢Qué tan importante es la
seguridad juridica?

- La claridad y la estabilidad
en términos regulatorios es muy
importante, pero son parte de los
riesgos habituales de este tipo de
inversion, que en el caso de Blac-
kRock, venimos haciendo hace
muchos afos en buena parte de
la regién, en energias renovables,
pero también, en concesiones ae-
roportuarias, caminos, concesiones
carcelarias, entre otros.

- Se reportd que BlackRock dejo
laidea de levantar un nuevo fondo
delaestrategia Long Term Private

IJWWW.|it0I’a| press.cl



‘ .LITORALPRESS

Fecha:
Medio:
Supl. :
Tipo:

Titulo:

09-12-2024
Diario Financiero
Diario Financiero
Noticia general

Pag.: 9 Tiraje: 16.150
Cmz2: 2129 Lectoria: 48.450
VPE: $1.886.077 Favorabilidad:  [JNo Definida

“Nuestra estrategia sigue muy alineada en buscar inversiones de largo aliento en activos alternativo"

JULIO CASTRO

Capital. Desde el mercado sostu-
vieron que, pese a que el primer
fondo presentaba buenos retornos,
“en papel”, el DPI (distribucion
en efectivo vs capital invertido)
se mantenia en 0,6 veces. ;Qué
sucedid con esta estrategia?

- No podria referirme al caso
particular. Probablemente es una
situacion especifica de ese fon-
do. Pero nuestra estrategia sigue
estando muy alineada en buscar
inversiones de largo aliento en
activos alternativos.

Este afio, BlackRock adquirié un
operador importante en el espacio
de infraestructura que es GIP, y esta
semana también anunciamos la
adquisicion de un operador en el
espacio de crédito privado llamado
HPS. Estamos poniendo la plata
donde ponemos la palabra.

- A nivel de estrategia, jal mer-
cado le gustaria ver un mas retorno
en efectivo?

- Lo que he visto, en términos
generales, y lo que los mismos
clientes que han mencionado, es
que antes de seguir invirtiendo en
un manager, por ejemplo, en un
nuevo fondo, les gustaria ver que
les devuelvan plata, que en algin
momento se empiecen a reciclar
los flujos.

Recursos criticos y redefinicion productiva: el
potencial de America Latina

I Con recursos clave y un ecosistema
de inversion en desarrolio, la region
enfrenta desafios de corto plazo y
se proyecta crucial para la transicion
energética y las cadenas productivas.

- ¢Cuales son los atractivos de la region en
el corto, mediano y largo plazo?

- Siuno pone la vista en las oportunidades
de largo plazo, la region esta muy bien situada.
En el caso de la transicién energética o infraes-
tructura de IA, hay una serie de materias primas
criticas que son claves en estos procesos, y
tenemos las mayores reservas de cobre, litio,
tierras raras. Ahi hay una oportunidad muy
grande. Lo mismo podriamos decir si miramos
a México y Centroamérica, en este proceso de
redefinicion de las cadenas productivas.

Pero se requiere que muchos inversionistas
sean capaces de mirar a través de la incerti-
dumbre de corto plazo, que va, por ejemplo,
en una region que todavia no rompe un ciclo
de bajo crecimiento econémico. Romper ese
estancamiento es clave para atravesar el de-
sierto y que lleguemos a las oportunidades que
mencionaba.

- ¢Las oportunidades en América Latina se
ven mas por los activos tradicionales o por lo

alternativo, pensando en el largo plazo?

- No son excluyentes. Pero en las mega-
fuerzas, como el cambio del mundo financiero
gracias a la tecnologia, muchas de esas oportu-
nidades no se estan dando en mercado piiblico,
sino que se estan dando recién en startups o en
companias que estan en etapa mas temprana,
luego de abrirse a inversién en private equity o
en canales mas privados.

Creemos que es la mejor manera de apro-
vechar las oportunidades. No tenemos que
esperar necesariamente a que estas companias
se listen en bolsa para aprovecharlas.

- $Qué factores van a definir el atractivo de
Chile?

- Chile tiene un norte muy bien definido
con respecto a ser fuente de materias primas
criticas para muchos de estos procesos. Ahi es
bien clave la estabilidad, claridad juridica y con-
tinuidad de condiciones, de que se mantengan
las reglas del juego. También es muy relevante
que en ¢l inicio puedan participar inversionis-
tas locales.

En ese sentido, la region -y Chile noesla
excepcion- cuenta con una base de inversion
institucional local, como los fondos de pensio-
nes, companias de seguros, fondos de inver-
sién, muy importantes.
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