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SEL CEO CHILENO QUE LIDERARA LA MAYOR APUESTA POR PRODUCIR SALMON EN TIERRA EN MIAMI

Gentileza Medios AQUA

roducir el ciclo completo de
salmén en tierra, sin pasar a los
centros de engorda en el mar,
es una ambicién que hace afos
existe en la industria acuicola.

Y si bien hasta ahora no se ha logrado
que las pisciculturas puedan producir a la
escala que lo hacen las grandes salmone-
ras, ya hay varios proyectos alrededor del
mundo que estan invirtiendo y apostando
por desarrollar una tecnologia que, consi-
deran, podria cambiar la cara a la industria.

Quizas el mas grande de todos estos
proyectos es Atlantic Sapphire, una em-
presa que suefa con llegar a cosechar 220
mil toneladas de salmones en sus pisci-
culturas.

Elsuefio del salmén en tierra

Atlantic Sapphire, o "AS’, fue fundada en
2010 por los noruegos Johan Andreassen
y Bjorn-Vegard Loevik. asesorados por el
experto en recirculacion Thue Holm. En
un principio se instalaron en Dinamarca y,
de acuerdo a las memorias publicadas, en
2013 vendieron su primera cosecha en el
mercado estadounidense.

Posteriormente decidieron partir a ese
mismo pais y. en 2015, seleccionaron Mia-
mi, Florida, como el lugar para asentarse.
Al mismo tiempo. como estaba planificado.
cesaron sus operaciones en Dinamarca.

La decisién de instalarse en Miami habria
pasado, entre otros, por motivos logisticos.
Es un punto estratégico para distribuir el
producto por EEUU, lo que cobra mas re-
levancia al tener en cuenta que una de las
grandes ventajas de producir el salmén en
tierra seria la posibilidad de hacerlo en lu-
gares donde se concentra mayor demanda
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y asi ahorrar grandes costos de envios.
Hoy. la produccion esta sujeta a las
condiciones del entorno y es por ello que
paises como Noruega y Chile dominan el
mercado global, siendo de los pocos pro-
ductores de salmon que hay en el mundo.

Pero no todo ha sido color de rosa
para AS. Si bien desde 2020 ya ha estado
cosechando y comercializando salmén en
Miami, la compania todavia esta en bus-
queda de completar la "Fase 1" de su plan
de produccién, que pretende alcanzar las
9.500 toneladas de cosecha.

El principal desafio para ello es tecno-
logico. En los ultimos afos, la salmonera
enfrenté problemas con sus biofiltros que
provocaron temperaturas més elevadas
de lo esperado en sus pisciculturas, lo que
habria causado altos niveles de mortalidad
de los peces.

Elafio pasado. la empresa produjo 1545
toneladas, menos que las 2.253 que alcan-
206 en 2022. En 2023, las pérdidas supera-
ron los US$ 133 millones, méas del doble
que los US$ 65 millones que habia perdido
en el periodo anterior.

Asimismo, en septiembre de 2021 la
firma sufrié un incendio que acabé con las
primeras instalaciones que tuvo en Dina-
marca, las cuales querian vender.

A pesar de todo esto, los inversionistas han
seguido apostando por la empresa, si bien
esto ha implicado cambios aguas arriba. Hoy,
Atlantic Sapphire es una compania abierta
en la Bolsa de Oslo, Noruega, ha pasado por
rondas de financiamiento y aumentos de
capital, y sus fundadores han ido quedando
en calidad de accionistas minoritarios.

ERRA EN MIAMI

d\s mortalidad, un incendio y ummns enla propled-d Mientras los
inversionistas siguen creyendo en “AS”, Pedro Courard se prepara

Hoy, quien mas porcentaje de la pro-
piedad detenta es el holding noruego
Nordlaks, operador del rubro salmonero
relevante en el pais nérdico. En la propie-
dad también hay actores internacionales
como Morgan Stanley, Strawberry Capital.
UBS y JP Morgan. entre varios otros.

En la ultima memoria, Andreassen, uno
de los fundadores y hasta entonces CEO,
enviaba un mensaje optimista a los inver-
sionistas: "Hemos conseguido estabilizar
las temperaturas del agua a las tempe-
raturas objetivo y hemos observado un
descenso drastico de la mortalidad y un
aumento de la produccion”.

Refuerzos desde Chile

No obstante, dentro de todos los cam-
bios que atraviesa AS, Andreassen dejara
de ser el lider de la administracion. Y en
su reemplazo, el directorio escogié a un
ejecutivo chileno.

A partir del 1 de agosto. Pedro Courard
Delano, quien hasta hoy es el gerente ge-
neral en Chile de Cermaq -filial noruega de
la japonesa Mitsubishi y una de las grandes
salmoneras a nivel mundial-, tomara las
riendas de la empresa en Miami.

Courard, asi. pasara de liderar una de las
mayores productoras de Chile, que cose-
ché mas de 100 mil toneladas en 2023, a
un escenario completamente diferente.

El ejecutivo, dicen quienes lo conocen,
ahora estara concentrado en encabezar
un proceso de fuerte inversion en tecnolo-
gia y comandar a Atlantic Sapphire en sus
siguientes desafios. La compaiiia ha estado
enfocada en construir las instalaciones para
avanzar a su “Fase 2", con la que busca subir
la produccion a las 25.000 toneladas.

para tomar las riendas en agosto.

“La experiencia y el liderazgo de Pedro
seran cruciales en nuestro camino hacia la
excelencia operativa y la rentabilidad de
nuestras operaciones actuales, asi como
para sentar las bases de nuevas inver-
siones de crecimiento”, dijo el presidente
del directorio de AS, Kenneth J. Andersen,
cuando se anuncio el nombramiento del
chileno.

El gerente dirigia la administracion de
Cermaq Chile desde 2022 y estaba en esa
compania desde 2019. Antes, tuvo pasos
por Multi X'y Ocea Chile (hoy Scale).

“Estoy convencido de que el cultivo
de salman en tierra tiene el potencial de
revolucionar la industria acuicola y resolver
muchos de los desafios a los que hoy se
enfrenta la produccion mundial de protei-
nas’, dijo Courard en ese mismo comuni-
cado.

En la industria. en linea con el ejecutivo,
hay quienes no ven cercana la posibilidad
de que la produccion de salmon tradi-
cional pueda elevarse en ninguno de los
paises que lidera este mercado. Incluso,
algunos creen que podria disminuir, entre
factores politicos y del negocio mismo.
Pero, en paralelo, la demanda si crece,

y por eso la produccion en tierra es vista
como una de las grandes opciones para el
rubro.

Courard no sera el unico representante
nacional en AS. En el directorio esta el chi-
leno-britanico Patrick Dempster, gerente
general de AquaGen Chile, proveedora de
ovas en la salmonicultura. Y en la misma
mesa, también participa la espafiola Marta
Rojo. quien se desempeno en el pasado
como CFO de Salmones Camanchaca en
nuestro pais. +
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