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;Gobernar es gastar?
El desafio de
modernizar el Estado

e

—por ToMAs RAu-—

areciente aprobacion del Mi-

nisterio de Seguridad Publi-

ca reabre el debate sobre la

eficiencia y el tamano del

aparatoestatal en Chile. Con
esta nueva cartera, sumamos 25 minis-
terios, un nimero que supera al de la
mayoria de los paises desarrollados. Sui-
za, por ejemplo, opera con solo siete
ministerios, mientras que Finlandia y
Hungria cuentan con once cada uno y
Alemania conquince. La preguntanoes
cudntos ministerios necesitamos, sino si
lacreacion de mas estructuras realmen-
te soluciona los problemas.

Entre 2003 y 2024, Chile cred siete
nuevos ministerios, incluyendo los delas
Culturas, las Artes y el Patrimonio; Me-
dio Ambiente; Energia; y Ciencia. La
logica tras estas decisiones suele ser re-
solver problemas especificos con mayor
eficiencia. Sin embargo, los problemas
no se resuelven por decreto y menos
creando reparticiones publicas. Un
ejemplo es el sector energético. Si bien
la matriz energética de Chile es mds
limpia y cuenta con una participacion
relevante de energias renovables, las
cuentas de la luz han subido casi un
50% en los ultimos meses mientras los
hogares pierden poder adquisitivo y el
desempleo se resiste a bajar.

Por otra parte, la creacion del Minis-
terio del Medio Ambiente no ha resuel-
to problemas criticos como la contami-
nacion del aire, la crisis hidrica y la si-
tuacionenzonas de sacrificio. Ademas,
la burocracia ambiental ha frenado in-
versiones importantes debido alaexce-
siva duracion en la tramitacion de per-
misos, evidenciando que mds regulacion
no garantiza soluciones efectivas ni de-
sarrollo sostenible.

La creacion de un nuevo ministerio,
como el de Seguridad Publica, se pre-
senta como un fortalecimiento de la
institucionalidad para combatir el cri-
men. Enungobierno que indulta delin-
cuentes, cuesta pensar que un nuevo
ministerio logrard un impacto. Por otra

parte, su creacion implica mucho mds
que anadir una cartera a la estructura
estatal. Se deben establecer 16 Secreta-
rias Regionales Ministeriales (seremis),
divisiones internas, ademds de posi-
bles agenciasespecializadas. Finalmen-
te, es necesario ajustar leyes y norma-
tivas para definir sus competencias.
Todo esto requiere coordinacion y au-
menta el gasto publico, destacando la
necesidad de evaluar sisuimpacto jus-
tifica estos costos.

Mids que sumar ministerios, el pais
necesita modernizar su Estado. Una
agencia de evaluacion de politicas pu-
blicas, con caricter vinculante, podria
ser un primer paso para identificar pro-
gramas deficientesy reasignar recursos
donde realmente sean necesarios. El
empleo publico crece sostenidamente,
amparado en un estatuto administrati-
vo que perpetia la ineficiencia. Mien-
tras tanto, la deuda publica sigue au-
mentando, acercandose a niveles que
amenazan la sostenibilidad fiscal. El
Fondo de Estabilizacion Economica y
Social (FEES), que deberia servir como
seguro en tiempos de crisis, se usa hoy
como caja chica.

Gobernar no deberia ser una compe-
tencia para ver quién suma mas minis-
terios. Deberia ser una carrera por di-
sefar un Estado eficiente y sostenible.
Si el verdadero cambio estd en las poli-
ticasy noenlasestructuras, tal vez laso-
lucion no sea seguir engordando el Es-
tado, sinoayudarloa ponerse en forma.

Al final, no queremos seguir aumen-
tando el nimero de funcionarios ptibli-
cosinorgdnicamente para que “ronden
en siniestros ministerios, haciendo la
parodia del artista” como canta Fito
Pdezenlacancion “Allado del camino”.
Necesitamos que estos se conviertan en
agentes de cambio y no que queden
atrapados en la inercia de estructuras
ineficientes.
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