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POR CRISTOBAL MUNOZ

No solo el nearshoring atrae a los
inversionistas a México. LarrainVial
se encuentra explorando ingresar al
negocio de estructuracién de fondos
para las Administradoras de Fondos
para el Retiro (Afore) mexicanas,
simil de las AFP chilenas.

En entrevista con DE, el gerente
general de LarrainVial Asset Mana—
gement, Ladislao Larrain, reveld el
interés del grupo chileno poringresar
aeste negocioa través de laasociacién
con un actor local, aprovechandoel
impulso que dard la reforma laboral
de ese pais a las Afore.

Una de las opciones para entrar
al mercado azteca es ingresar a la
propiedad de un playerlocal, talcomo
lo hicieron con la compra del 25% de
laescocesa Aubrey en enero de 2024.

- :Cual es el escenario de inver-
siones actual y donde estan viendo
las oportunidades?

~Estamosinvitandoalosclientesa
ir migrando sus ahorros en depésitos
aplazo hacia instrumentos de deuda
en UF y de mayor duracién, porque
hacia finales de este afio y en 2025
esta clasevaarentar mas, yaque ha
ido bajando la tasa. Paralelamente,
también hemos transmitido las
oportunidades que hay en la bolsa
chilena.

- ¢Qué rol juegan los activos
alternativos en este escenario?

“Trabajamos para tener
una alianza en Mexico

DAId deSarroiiar 1ondos

Dara las administradoras
de pensiones

- Los clientes que tienen mayor
disponibilidad de patrimonio o
un horizonte de inversién de mas
de largo plazo pueden poner un
porcentaje de su cartera en activos
alternativos y, para ello, hemos
lanzado fondos invirtiendo en
Chile. Este afio queremos lanzar

otro que invierta en el mundo de
bodegas-oficina.

Para los clientes institucionales,
hayalternativas mds de nicho como,
por ejemplo, el fondo de bodegas
levantado en México por nuestros
socios (LarrainVial Activos), para
el nearshoring.

Alianza

- Mas alld del nearshoring, ;es-
tan viendo mas oportunidades en
Meéxico?

- Estamos trabajando en tener una
alianza en México para desarrollar
fondos para las Afores.

- $Por qué?

- Estdn validadas en el pais. La
reforma laboral aument6 la coti-
zacién de 6% a 15% gradualmente,
lo que hard que las Afore se du-
pliquen en tamario de los USS 350
mil millones que tienen hoy a US$
700 mil millones en los proximos
seis afios.
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"Trabajamos para tener una alianza en México para desarrollar fondos para las administradoras de pensiones”

- ¢Por qué buscaran un socio?

- Complementamos todo nuestro
know-how, expertise, conocimiento
y proceso de inversion con gente
local. Asilo hemos hechoen muchos
otros paises.

- ¢Cudl sera la formula?

- Ingresar en la propiedad de una

gestora local para complementar
lo mejor de dos mundos. Nosotros
invertimos en México desde hace
mas de 20 afios. Sin embargo,
para atender a las Afore mexicanas
consideramos que habia que pro-
fundizar ese conocimiento y actuar
mas de local.
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Costos

- $Como ve la discusion de los
costos en la industria de fondos?

- Silo simplificamos, detras de la
comisién hay tres servicios por los
que el cliente esta pagando. Primero,
laatencién al cliente, que alguien lo
contacte, le envie una cartola de los
fondos, lo asesore. También, se debe
tener custodiado ese fondo, alguien
tiene que registrarlas cuotas. Y luego
estd la gestion misma.

Porotro lado, en relacién con los
estudios internacionales que dicen
que Chile es una industria cara, hay
que entender que este mercado es
mads pequefio que, por ejemplo,
Estados Unidos, y por lo mismo se
necesita escala para poder bajar los
precios y no todos los actores del
mercado tienen la escala.

- ¢Qué desafio significa esto para
la industria?

- Tener propuestas hibridas,
donde los servicios que pueden ser
realizados digitalmente o parte del
trabajo que pueda ser realizado por
el cliente, o sea, que él tenga una
autogestion, por ejemplo, para ver
su cartola en el sitio web.

Fondos y

crecimiento
Larrainencabezalaadministradora

general de fondos (AGF) LarrainVial

Asset Management, que a la fecha

super6 el umbral de los USS 7.500

LV Facturas y Factop: “Es propio de un
negocio de crédito privado”

- La gestora y el fondo LV Facturas han aparecido en el caso
Factop. ¢Cémo han visto la situacién?

- El fondo tiene ocho arios, con $ 130 mil millones gestionados,
mientras que el retorno en 2023 fue de 11,2%. La exposicién a
Factop era de un 1% y ya esta recuperada casi entera por sus
garantias. Lo veo como propio de un negocio de crédito privado,
han habido otros casos de pérdidas en el fondo que no han sido
mediticos. Cuando se tiene miles de pagadores de facturas,
seria imposible no tener uno, dos o 10 con atrasos o mora.

- ¢Qué rol tuvo el fondo Facturas Nacionales de Amicorp?

- Como LV Facturas tiene miles de facturas, hay un trabajo de
administracion diaria de estas (en) que nosotros contratamos a

Amicorp.

“Lareforma
laboral aumentd la
cotizacion de 6% a
15% gradualmente,
lo que hara que las

Afore se duplu&uen en
tamaiio, de
US$ 350 mil millones
hoy a USS 700 mil
‘millones en los
proximos Seis anos”,
destaco Larrain.

millonesbajo administracién a través
de 70 fondos en Chile, Luxemburgo,
Pert, Colombia y Estados Unidos.

Con mds de 25 afosen el mercado,
1a gestora realizard este miércoles
su vigésimo seminario, enfocado
en la recuperacion de “la ruta del
crecimiento™ del pais.

- $Cudl es el rol que tiene la in-
dustria de fondos en esta misién?

- Canaliza el ahorro de personas,
empresas o instituciones hacia pro-
yectos de inversion. Las empresas
necesitan capital para crecer, y ese
capital lo pueden obtener a través
de fondos.

También, mientras mas analistas
ven las companias, empiezan a
estar mds disponibles para otros
inversionistas que se interesen.
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