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LEONARDO CARDENAS hombres; 4,6 v/s 6,4 concursos (a 2022 las

—Elpraximo afio el Servicio Civil cumplird 20
anos y su director Felipe Melo cree que exis-
ten muchos logros por los cuales estar con-
tento, pero también diversos desafios como
la brecha de género que persiste en el acce-
so meritocrdtico a cargos directivos en el Es-
tado de Chile.

Bajo ese contexto, el organismo enco-
mendd el afo pasado al Centro de Sistemas
Publicos de la Facultad de Ingenieria Indus-
trial de la Universidad de Chile elaborarun
estudio sobre la participacién de las muje-
res en el Sistema de Alta Direccion Publica
(ADP).

El sondeo develé que “la proporcion de
mujeresen las postulaciones se mantiene en
torno a un promedio del 25%". “Los servi-
cios que presentan mds bajas postulaciones,
bajo el 20% son: Codelco, Panel Expertos
MTT y Superintendencia de Electricidad y
Combustible, valores en torno al 5%. Mien-
tras, los servicios que historicamente han te-
nido porcentajes altos de postulaciones, so-
bre el 30%, son Agencia de Calidad de la Edu-
cacion, Junji, Sename, y Sernameg,
bordeando el 70%", consignd el informe.

El pasado viernes en un seminario pubi-
co a traves de YouTube la institucion deve-
16 losresultados del estudio. Segun el jefe del
director del Servicio Civil, Felipe Melo sos-
tuvo que “hemos puesto como foco nime-
rouno en el presente gobierno del presiden-
te Gabriel Boric es cerrar la brecha de géne-
10 en los cargos directivos en el Estado de
Chile”. “Nuestros datos ahi son avergon-
zantes no nos tienen orgullosos, porque lo
que vemos aqui son las brechas de género
que tenfamos a mediados de los afios noven-
ta. No hemos tenido logros en este campo”,
concluyé,

“Esperamos que de aquia tres anos y me-
dio mds o cuatro afios mds, tengamos cam-
bios muy sustantivos. Al dia de hoy entre un
cuartoy un quinto de las postulantes anues-
tro sistema son mujeres. Menos de un ter-
cio de las nombradas en nuestro sistema
SON Mujeres v esperamos que este escenario
cambie en plazos tan breves como tres a
cuatro anos”, acotd Melo.

Antonia Orellana, ministra de la Mujer y
la Equidad de Género explicd que “la pari-
dad es un proceso democratizador. Hemos
tenido un fuerte compromiso con la nomi-
nacion de cargos de parte de presidencia, que
han sido paritarios. Se trata de un esfuerzo
al quese han incluido a las autoridades po-
liticas, como también en organismos técni-
cos y en directorios de empresas publicas”.

“Tenemos un compromise con la partici-
pacion paritaria de las mujeres y esperamos
por sobre todo que este webinar sirva no sélo
paraidentificar las barreras que existen que
muchas veces tienen que ver con cuestiones
culturales, sino que también mecanismos es-
pecificos que estdn operando para que ten-
gamos estas cifras tan bajas de postulacio-
nesde mujeres a los cargos de Alta Direccion
Ptiblica”, anadio.

El informe también concluyé que “las
mujeres postulan a menos concursos que los
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Un estudio encomendado por el Servicio Civil
develd que “la proporcion de mujeres en las
postulaciones se mantiene en torno a un promedio
del 25%”. “Los servicios que presentan mds bajas
postulaciones, bajo el 20% son; Codelco, Panel
Expertos MTT y Superintendencia de Electricidad y
Combustible, valores en torno al 5%. Mientras, los
servicios que histéricamente han tenido porcentajes
altos de postulaciones, sobre el 30%, son Agencia de
Calidad de la Educacién, Junji, Sename, y Sernameg,
bordeando el 70%”, consigno el informe.

mujeres 5,1 v/s 8,6 los hombres). Existen
candidatos hombres que cuentan con 4 nom-
bramientos, mientras que no existen muje-
res que hayan alcanzado dicha cantidad.
Ademids, en promedio, las mujeres postulan
mads jovenes que los hombres; 41,8 anos v/s
45,1, siendo una diferencia constante a lo lar-
godel tiempo”.

“Un 27% de hombres tiene postitulos v/s
un 30% de mujeres, y un 23% de hombres
tiene postgrado v/s un 22% de mujeres”,
acoto.

RECOMENDACIONES

Elinforme del Centro de Sistemas Publicos
dela Facultad de Ingenierfa Industrial de la
Universidad de Chile efectud cuatro reco-
mendaciones para disminuir la brecha de gé-
nero.

En primer lugar que se refuerce la nece-
sidad de difundir y capacitar respecto al
proceso de postulacion. Esto requiere una la-
bor activa del Servicio, en particular en los
sectores subrepresentados y frente a muje-
res que estén mds cerca de cumplir con los
perfiles requeridos por los concursos.

Ensegundo lugar, se sugiere revisar en de-
talle las distintas condiciones o requisitos de
los perfiles, que puedan constituir una ba-
rrerade género en simismos. En particular,
cualquier exigencia que resulte incompati-
ble o dificil de cumplir frente a labores fa-
miliares, tales como anos de experiencia
consecutivos en un tipo de cargo o drea, o
trayectorias ascendentes, podria dificultarla
postulacion de las mujeres.

“En tercer lugar, se requiere reforzar el tra-
bajo con lasempresas de seleccion, en cuan-
to a los valores del Sistema y qué se entien-
do por un/a buen/a directivo/a publico/a.
Que las empresas no tengan claridad respec-
to a este punto podria estar generando dife-
renciasen la formade buscar nuevos y nue-
vas candidatas a cargos y, a la larga, con po-
sibles sesgos de género. Lo mismo debiera
ocurrir respecto a la consideracion de nue-
vos nichos de busqueda, como universida-
des (programas de posgrado, facultades mds
masculinizadas, etc) o el sector privado, que
favorecerian ampliar el espectro de postulan-
tes mujeres”, consignd el estudio.

Por otra parte, se sugiere un trabajo mds
especifico con la Red de Mujeres Lideres. En
particular, se recomienda diferenciar entre
las mujeres que tienen o han tenido jefatu-
ras de aquellas que no, ya que sus experien-
cias previas y necesidades son diferentes
frente a posibles postulaciones a cargos.
También, incorporar a mentores hombres,
considerando que representan el 75% del
universo de directivos publicos en la actua-
lidad v podrian entregar testimonios y acom-
paftamiento valiosos a las futuras directivas,
as{ como también, reducir sesgos que ellos
mismos puedan tener respecto a las travec-
torias y dificultades de las mujeres. Junto con
esto, se sugiere que las mujeres que son par-
te de laRed y que participen de procesos de
seleccion reciban feedback después de pos-
tular a un proceso.@
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