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Cambios en Impuestos Internos

0s sorpresivos cambios en la direccién del Servi-
cio de Impuestos Internos no parecen obedecer a
una situacién puntual de los involucrados, sino
auna decisién mds profunda respecto de su fun-
cionamiento. La llegada de Javier Etcheberry —histdrico
director entre 1990 y 2002— no solo da cuenta de cdmo
el Gobierno recurre a connotados expertos de la ex-Con-
certacion que dirigieron el pais en los vapuleados 30
anos, sino que muestra la necesidad de dotar al Servicio
de un liderazgo capacitado para enfrentar los inmensos
desafios de esta institucion.
El contexto general de
esta discusion es, sin duda,
el debate respecto de la elu-
sién de impuestos y la ca-
pacidad del SII de dotarse
de los medios para identifi-
carla, a propésito del pro-
yecto de ley de “cumpli-
miento tributario”. E1 SII
el Gobierno han basado la fundamentacién de esa inicia-
tiva en un cuestionado estudio que argumenta la exis-
tencia de evasidn y elusion por una cifra superior al 6,5%
del PIB por afo. Independientemente de esas criticas y
de la verosimilitud de tales cdlculos, la agenda del Ejecu-
tivo estd asf instalada sobre la hipétesis de que en Chile
existe un alto y creciente incumplimiento de las obliga-
ciones tributarias.
Pero aunque otra vez se intenta centrar el debate en

Ya han existido numerosas reformas legales
para mejorar las capacidades supervisoras del
SII, sin que necesariamente hayan significado

una mayor eficacia en sus tareas.

las modificaciones normativas que se requerirfan para
hacer frente a esa situacién, lo cierto es que en los dltimos
anos ya han existido numerosas reformas legales para
mejorar las capacidades supervisoras del SII, sin que ne-
cesariamente ello se haya traducido en una mayor efica-
ciaen sus tareas. Mds bien, Impuestos Internos ha careci-
do de gestidn, de liderazgo y de capacidad analitica para
hacer un uso adecuado de las herramientas que la ley le
otorga. Lallegada de Etcheberry —figura de transversal-
mente reconocida trayectoria en el servicio publico—
podria permitir establecer un programa para poner al
dfa el Servicio en cuanto a
sus capacidades tecnolégi-
cas y humanas. Asi, es de es-
perar que este cambio per-
mita elevar el rol técnico y
las capacidades de gestién
de una institucién tan im-
portante para el pars.

Es dificil, por otra parte,
no ver también en este nombramiento un guifio a la dis-
cusidn actual respecto de lanecesidad de fortalecerla go-
bernanza del SII, en el contexto del debate acerca del se-
creto bancario. Fundamental resulta, sin embargo, dis-
tinguir entre las instituciones y las personas. Por desta-
cada que sea la trayectoria del nuevo director, no es ello
sefial suficiente de un fortalecimiento institucional dura-
dero, el que sf requiere de un marco legal diferente del
actual.
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