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Titulo: En 2030 queremos ser top tres mundial en los principales indicadores en sostenibilidad
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Elejecutivo explica los detalles de la estrategia que ha llevado a
la compania a escalar en las mediciones mundiales y las nuevas
metas que se han propuesto para alcanzar sus objetivos al 2040.

POR SANDRA BURGOS

relevante para las metas de
cambio climaticoy reduccio-
nes de temperatura y eso lo tiene
claro CMPC. La compaiia inici6 a
mediados de la década pasada la

L aindustria forestal es un sector

de objetivos concretos que fueran  FEN, por ser uno de los eg tantes. El pri doenCMPC T ién nos i amos en

medibles y transparentes. “Aquino  destacados. dacidimus reportar enun cuerpu super rel

hay un tema de la sostenibilidad Con un MBA de la Uni idad de sobre esta tematica con distin-
tede p California (UCLA), desde 2018 es nuestrotmba)oymetasde sostenl- tas org i Por ej I

lavarimagen 8 & general de CMPC. Ademas  bilidad. yo asumi hace un par de anos la

lavemos realmente como una parm icep del World se a Ias igenci: de la vicepresidencia World

muy rel de nuestro Council for Dy CMF con la norma 461 Council for i Dy

Somos global y el 2023, el Council of the icas, El (WBCSD), que es una organizacion

lab ion de una gia para
convertirse en una empresa con
metas de sostenibilidad medibles
y comparables a nivel mundial, que

clientes,
inversionistas que también nos
exigen esto. Por otro lado, estan los
e Epiie:

le ha dado buenos Itados. En los
ultimos dos anos, ha sido elegidala
empresa forestal y papelera mas
sostenible del mundo por el Dow
]onas Sustainabilitv Indices -DJSI-,

lo eligié el ejecutivo del afio en Sos-
tenibilidad. En 2019, present6 ante
la ONU las metas de sostenibilidad
y ambientales de CMPC. Este afio
fue parte del Comité de Carbono

metas. Fueron metas amblentales

privada, quizas la mas importante,

bien demasb
que fueran alineadas conlacienciay

oba i S ot

babl 1ite del mundo, que
esté trabajando materias de sos-
tenibilidad.

Oukhah

ho CMPC distinto d

portantes
en materia de sustembllldad em-
presarial y que evaldia a las firmas
mas relevantes del planeta.

o Idel

que la p;nnn en el primer lugar?
-Liderar el ranking del Dow Jones
bility Index para nosotros

no es un objetivo en si mismo. Lo

y quese Q
fijan en temas como el respeto, por  Neutralidad y Resilienciaii Isado enserceror industriales, en
jemplo, por los der por el Gobierno y que reciente- menorusodeag
iones laborales, rel, mente emitié suinforme.Contodo  p y para
con tus vecinos, etc. Con esto no  este recorrido en la materia, esun  cobertura de b dedicada a
estoy diciendo que abord la dodequeeneltemadela laconservacion.Esoloi mlcnamos el
ibilidad por ia de los ibilidad, de cambio ano2019y

mercados, estoy diciendo que tam-
bién la debemos asumir como parte

B 3 pania,
Francisco Ruiz-Tagle, explica en
entrevista con Senal DF, que el ser
sostenible es parte del ADN de CMPC,
dado que basan su negocio en recur-
sos naturales renovables. Por tanto,
lo que definieron en 2018 fue iniciar
un camino con la implementacion

esencial de gocio”, recalco.

Ruiz-Tagle estd 100% involucrado
en este recorrido. Llego a CMPC en
1991y ha pasado practicamente por
todas las areas y cargos. Es inge-
niero comercial de la U. de Chile, y
sera reconocido este lunes con el
ingreso al Circulo de Honor de la

el sector privado juega un rol im-
portante, “incluso —agrega- uno ve
mas avances que los estados, o sea,
el sector privado es como un motor
que va avanzando bien”.

-¢C6mo CMPC se fue construyen-
do em proceso?, ustedes fueron

realmente con mucha dec;snén
Eltercer paso es que como com-
pafia también decidi salir al

que nos importa y la razén porque
participamos en el Dow Jones es
porque buscamos ser parte de un

andar muy exigente y medirnos

mundo. Por ej la

decision decolocarrdeuda verde que
te compromete con la sostenibilidad
y después decidimos participar

con los mej del mundo.

! otros indi-

cadores como el Carbon Disclosure
Project (CDP) y participamos en los

¢Queé fue In que hlcieron?
-Hubo tres momentos bien impor-

en ing: i porque
queriamos buscar benchmark,
comparaciones.

rankings de reportes integrados
que hace todos los anos el World
Council, hoy en
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el top 10 de los mejores reportes
integrados.
Yo diria que hemos sido bien aplica-
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deaguapo

pnestoCMPCessoro;menﬁsi;nes
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-Estametaes reducirenun 25%

este 20 muy cercade

nuestra meta de 425 mil hectareas.
Y otro punto super relevante es

dos enelproceso, enencontrarbre-  netas al 2040, ;qué porcentajede el uso de agua alafio 2025. que el Proyecto

chas donde tengamos posibilidades  esa meta se ha ido cumpliendo? plantas no consumen agua, sélola  que lo presentamos hace un par de
) ademas, | ibili -Ser Net C ignificaqueunoes  usan, luego la tratan y és se enlaCOP de Bi

latenemos definidacomounodelos capazde iSit d | haciendotodos de Cali, en Colombia, que establece

cinco pilares estratégicos en CMPC
al 2030.

-¢Cuadl es la proxima meta que
se quieren trazar para seguir avan-
zando en esta materia?

-Afio a afio hemos ido revisando
nuestras metas y sumando nuevas
que nos parecen relevantes desde
el punto de vista integral de la
sostenibilidad. Digo integral por-
que no todo es medioambiental,
nosotros tenemos una mirada de
la sostenibilidad que tiene mucho
que ver también con el desarrollo de
las personas, de las comunidades.

Hemos acufiado nuestra estra-
tegia 2030, en que queremos ser
Top tres mundial en los principa-
les indicadores en sostenibilidad.
También hemos establecido que
queremos ser un factor de cambio
en el desarrollo social de las comu-

idad

que tendra y hemos trabajado en re-
duciremisiones y en el ambito de las
capturas. Ahora, nosotros tenemos
unameta intermedia, que es reducir
nuestras emisiones en un 50% al
2030. Esa meta la basamos total-
mente en la ciencia, Science Based
Target Initiative (SBTI), que es una

los esfuerzos tanto de inversién
como de operacion para lograr

sumar 26 mil hectareas de conser-
vacion. Este es un proyecto muy

esa meta. Por en Brasil
hicimos el proyecto Bio CMPC, que
nos permite hoy dia tener en Guaiba,
en Rio Grande del Sur, una planta
muy importante a nivel mundial en
tamano, consumiendo 21 metros

q
cientificos para las mediciones. Ellos
tienen alianza con CDP, ONU y la WWF.

Establecimos esta metaal 2030
porque buscabamos alinearnos
con el objetivo que estableci6 Na-
ciones Unidas respecto de que la
temperatura de la tierra no subiera
mas alla de 1,5 grados desde la era
preindustrial, por tanto esta baja de
emisiones se alinea con eso.

Hoy alrededor de un 46% de las
emisiones que comprometimos
reducir, ya las Vamos

lbi de agua por tonelada de
celulosa, que la pone en bench-
mark a nivel global. En esta planta
logramos ser referente global en el
uso del agua y eso ha sido un gran
logro. En términos generales todos
los negocios de CMPC van bastante
bien encaminados en esta meta.

~Otrade las metas es sumar 100
mil hectéareas de conservacioén
o proteccion en 2030, ;como va
ese plan?

int porgue esta conside-
rando plantaciones que estan en
la zona de Aysén, donde mas de la
mitad de estas 26 mil hectareas eran

Es un sistema que realmente
funciona, con precios muy trans-
parentes y con una relacién muy
valiosa con los recicladores de
base. Recuperamos alrededor de
unas 200 mil toneladas de papel
y cartén, que se llevan a nuestra
planta de Puente Alto, para fa-
bricar cajas de carton corrugado
y bolsas de papel a partir del ma-
terial reciclado. Entre 60 y 70%
de la materia prima que usa esa
fabrica es el papel que nosotros

para ser di das a producci
y que ahora se sumaran a fines de
conservacion junto ala parte nativa.
Con eso vamos a pasar la meta,
lo que no quiere decir que cuando
uno empieza a pasar las metas no
pueda darse la oportunidad de
revisar y tal vez proponer nuevas.

T por lo tanto ahi hay
un aporte al medioambiente bien
relevante.

~-Anivel de sostenibilidad finan-
ciera, ;comoimpactan estos cam-
bios en los ratios de la compania?

-Mas que impactar ratios de la
compania, en el tema de la sosteni-

-¢Qué estan haci paraam-
pliar la circularidad de sus produc-
tos?, ;es muy dificil implementar
esta medida?

-Lacircularidad para nosotros es
super importante y esta industria

forestal, es quizas la Gnica

La linea base nuestra

p y
para todo esto tenemos que seguir
consolidando nuestros equipos de

stper biener y
bastante bien identificado donde
estan los principales desafios que

trabajoy ser de medir cada
vezmejor i ysaber
gestionarlos oportunamente.

t para cumplir el 2030 y
también el 2040.

el 2018 eran 325 mil hectareas de
conservacion, que las teniamos
distribuidas en Chile, Argentina y
Brasil. La buena noticia es que al
cierre del 2023, ya cerramos en 410

-¢Cuanto ya han dismi el

milhectéreasy es muyp q

que ha logrado un modelo bien a
escala nacional en Chile, de Aricaa
Punta Arenas, en donde se

bilidad financiera

la definicion de posicionarnos como
lider a nivel regional en emisién
de deuda verde. Hoy dia un 72%
de la deuda de CMPC es verde,
esto significa cerca de 15 grandes

q
sobre US$ 4 mil millones.

Cada dolar que se obtiene en
estos fi i 0s son para

y serecicla productos de laindustria
de papel y carton. De hecho, CMPC,

financiar o refinanciar proyectos
que impactan positivamente el
A i aldela

es el prit actorde
esta actividad.

compania. £
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