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Participacion femenina enla alta direccion

jeres en altos cargos

directivos es crucial
no solo por equidad, sino
por los beneficios que
aporta a las empresas en
términos de rentabilidad y
sostenibilidad. El fenome-
no del “techo de cristal”,
que impide el avance de
mujeres calificadas a posi-
ciones de poder, es una
barrera que debe ser supe-
rada para aprovechar todo
el potencial de la diversi-
dad de género. La presen-
cia femenina en la alta di-
reccion aporta perspecti-
vas diversas, mejora la to-
ma de decisiones y fomen-
ta la innovacion. Estudios
demuestran que las em-
presas con mayor repre-

La participacion de mu-

sentacion femenina en sus
consejos directivos obtie-
nen mejores resultados fi-
nancieros y que la diversi-
dad de género en los con-
sejos de administracion se
asocia con mejor calidad
en las discusiones y mayor
control sobre las acciones
de gestion, impactando
positivamente la rentabili-
dad. No obstante, la evi-
dencia sugiere que las ha-
bilidades de las mujeres en
los consejos de adminis-
tracion son subestimadas,
y existen sesgos basados
en estereotipos. En Méxi-
co, por ejemplo, las muje-
res en los consejos de ad-
ministracion alcanzan so-
loel 4.56%, y solo el 3% de
las mejores empresas para

trabajar son lideradas por
mujeres. En Colombia, so-
lo el 9% de los miembros
de las juntas directivas son
mujeres, y apenas el 11%
de las empresas tienen
una mujer como CEO.

En el caso de Chileen el
2024, la participacion de las
mujeres en cargos de alta
direccion presenta avances
y desafios. En el sector pi-
blico, los nombramientos
femeninos a través del Siste-
ma de Alta Direccién Piibli-
ca alcanzaron un récord
historico del 41%, con 182
mujeres designadas, situan-
do a Chile al nivel promedio
de los paises de la OCDE en
este Ambito. Sin embargo,
en el sector privado, el Indi-
ce de Mujeres en Alta Direc-

cién (IMAD) 2024 evidencié
un estancamiento en la re-
presentacion femenina,
con una proporcion del
24% en puestos de directo-
rio y primera linea ejecuti-
va, mostrando una desace-
leracién en el crecimiento
respecto a anos anteriores.
Estos datos reflejan la nece-
sidad de continuar imple-
mentando politicas y prac-
ticas que promuevan la
equidad de género en todos
los niveles de liderazgo en
el pais.

Para combatir este
problema, se proponen
acciones como la imple-
mentacion de politicas de
igualdad de oportunida-
des, cuotas de género en
las juntas directivas, pro-

gramas de mentoria y de-
sarrollo profesional para
mujeres, flexibilidad la-
boral y lalucha contra los
estereotipos de género.
Es vital que las empresas
adopten la igualdad de gé-
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