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Noticia general
Sergio Urzlay los efectos de la guerra comercial en Chile: “Oportunidades hay, pero el pais debe manejarse con precision
quirurgica”

Sergio Urzua v los efectos
de la guerra comercial en Chile:

“Oportunidades
hay, pero el pais
debe manejarse

® LI 4

con precisio
quirurgica”

El académico de la U. de Maryland e investigador de Clapes-

UC enfatiza que Chile debe internalizar el nuevo orden mundial,
prepararse con un manejo pragmatico y anticipar eventuales
aranceles a productos locales con una diplomacia rapida y efectiva.

POR DAVID LEFIN

uego de que se conociera el
Lcrecimiento del Imacec de

2,5% en enero, el ministro de
Hacienda Mario Marcel, destaco que
el afio econémico comenzd con el
pie derecho”. Resaltd también la
mejoria en la confianza empresarial
y la baja del desempleo.

Para el académico de la Univer-
sidad de Maryland e investigador
de Clapes-UC, Sergio Urzia, el
desempeno econdmico de los pri-
meros tres anos del Gobierno del
Presidente Boric ha sido decep-
cionante y ante el Imacec de enero
se muestra cauto. “La cifra sugiere
gue Chile podria crecerentre 2%y
2,5% este ano, nada extraordinario,
Quizas alcance para estarun pelo por
sobre el desemperio de la segunda
administracion de la expresidenta
Bachelet, que ostenta el menor
crecimiento desde el retorno a la
democracia. Pero para crecer mas,
hay que hacer cosas distintas®,
advierte.

Ademas, Urzlia senala que laincer-
tidumbre externa, principalmente por
las politicas del Presidente Donald
Trump, exigen una nota adicional
de cautela.

“Preocupa la incertidumbre que
se configura en el frente externo. No
es una buena noticia para Chile. En

unmundo masincierto, el foco debe
estar en la mejor gestion del pais
posible. Estamos recién en marzo,
queda mucho por delante”, enfatiza.

-¢Cual es su impresion de las
primeras semanas de Trump de
vuelta en la Casa Blanca?

- Estano ha sido la administracion
Trump 2.0, sino mas bien la 5.0.
Luego de dejar la Casa Blanca en
2021, Donald Trump y sus equipos
planearon cuidadosamente el retor-
no. Por eso, no hay que seringenuos.
Las decisiones pueden parecer
improvisadas, pero hay objetives
predefinidos y una direccion clara
en temas altamente delicados. Los
aranceles, la relacién con Europa, la
tensién con China, la batalla cultural
interna, la lista es larga. El impacto
de esto puede ser complejo y el
mercado empieza a cuestionarse
si los riesgos estan bien medidos.

-Usted dice que Trump sabe para
donde va. ;A qué se refiere?

- De puro curioso volvia ver hace
poco un par de temporadas de “The
Apprentice®, El programa de TV
destaca un rasgo de personalidad
del Presidente Trump: cuando sabe
lo que quiere, esta dispuesto a pasar
por encima de quien se le interponga
con tal de alcanzar su objetivo. En
politica, tal enfoque es arriesgado.

Veamos, por ejemplo, un tema
econdmico central. Estados Unidos
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tiene una deuda de 120% del PIB,
can déficit fiscales insostenibles.
Esto no podia continuar y requeria
atencion inmediata. Asi, el ajuste
del gasto era urgente, lo mismo que
la basqueda de nuevas fuentes de
ingresos. Pero tensionar el estado
federal con, literalmente, motosierra
enmano para cortar gastos o generar
una guerra comercial a partir de una
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medidas podrian tener un impacto

cionarios avisaron que la peculi

negativo doy transitorio sobre

tactica comercial que ha surgido
desde los Estados Unidos preocupa.
Las bolsas dieron el beneficio de la
duda por bastantes semanas, pero
la tension fue demasiada. Apuestoa
que |a Casa Blanca fue por primera
vez incomodada por el derrumbe
accionario. Los dichos de Powell

erratica imposicion de |

para aumentar las arcas federales,
es obvio que configuran una vision de
tejo pasado. Hasta hace poco, esto

respecto de que la Fed espera-
ré tener mayor claridad antes de
tomar una nueva decision suman
ruido. Veremos como responde la

Preocupa la incertidumbre que se configura

en el frente externo. El foco debe estar en

no parecia complicar al entorno del
Presidente Trump, porgue lo esencial
era alcanzar el objetivo de mejorar
las finanzas publicas. Sin embargo,
la gran volatilidad de los mercados
de esta semana suglirio cierta des-
confianza entre los agentes frente
ala estrategia.

-La respuesta de los mercados
a la embestida arancelaria no fue
buena, ;cual es laimplicancia?

la mejor gestion del pais posible (...) El pais debe actuar
rapido y entablar conversaciones y gestiones. Navegar en
esta situacion, hablar lo justo y necesario, ser pragmatico”.

administracion del Presidente Trump
frente a este aviso nivel “Houston,
we have a problem”.

-¢Qué impacto puede teneresta
situacion en la economia global?

-Fuentes de incertidumbre que
no pueden ser anticipadas por los
agentes economicos son siempre
sinénimo de volatilidad. El Presidente
planted en su discurso frente al
Congreso el martes que algunas

la economia. Ese optimismo esta por
verse. Anivel global, particularmente
entre los paises emergentes, una
guerra comercial es una pésima no-
ticia. Hay que anticipar y prepararse.

-¢Cree que pueda haber una
moderacion de Trump por lo que
estamos viendo en los mercados?

- No creo que se produzca un
cambio de estrategia, sino mas
bien ajustes tacticos. La decision
de postergar los aranceles sobre
productos canadienses y mexica-
nos hastaabril asi lo sugiere. Claro,
estos acomodos no pueden conti-
nuar por mucho tiempo, porgue se
pierde la sorpresa y con eso el poder
negociador.

Por otra parte, sus equipos estan
conscientes de que tienen poco
tiempo. Es probable que después
de la eleccién de medio término
no tengan el Congreso y, por lo
tanto, enfrenten minimo espacio
para avanzar con su agenda. Falta
todavia, pero hay proyectos de largo
aliento, una reforma tributaria y
seguramente cambios en pensiones
y salud. Hay que seguir atento a sus
siguientes movimientos.

Riesgos para Chile
-Trump también dijo que subiria
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los aranceles a las importaciones
agricolas y estudiara hacerlo al
cobre. ;Cuales son los riesgos
para Chile?

- De concretarse, esto seria muy
negativo para Chile. ;Se puede
evitar? Lo que hemos aprendido
durante la Ultima semana es que
negociacionesy diplomacia sioperan.
Chile debe actuarrapido y entablar
conversaciones y gestiones, debe
estar preparado. Navegar en esta
situacion, hablar lo justo y necesario,
ser pragmatico, algo que a laadmi-
nistracion del Presidente Boric no
siempre le haacomodado. Hay que
internalizar el nuevo orden mundial,
pero ne nos confundamos, aqui
también se generaran oportunidades.

-¢Como cuales?

-Estados Unidos va a seguir impor-
tando cobre y productos agricolas.
Si imponen aranceles a otros pal-
ses, Chile puede entrar a competir
con esos productos. Y si ponen
impuestos a productos chilenos,
se pueden buscar otros mercados.
Oportunidades hay, pero el pals debe
manejarse con precision quirurgica.
La combinacion de buena diplomacia
con inteligencia economica puede
ofrecer una oportunidad. Las crisis
generan oportunidades, pero para
aprovecharlas es necesario un nivel
de profesionales superiativo. £

“En parte de |a clase politica, y también en algunos circulos empresariales,
existe cierta conformidad con crecer al 2%"

Sergio Urzia es uno de los integrantes del comité de
mm“mscnnmd&mla cPBy SUS
ramas para hacer un di

injustamente vilipendiados 30 afios mds exitosos de
la historia de Chile. Hay que repotenciar ese misculo
de progreso.

hspmlrm.lwaﬁmdnmennhhu t
se trabajard entre marzo y junio, y luego se entregard a
los candidatos presidenciales, con ef fin de que la con-
sideren en sus respectivos de Gobierno,
"Para mi lo mas importante es el sentido de urgencia.
AChile se le acaba el tiempo. El pals ha esperado
demasiada para hacerse cargo del problema de
crecimiento que acarrea por mas de una década. Este
ha tenido efectos sociales, impacto en las finanzas
Mllcu,eﬂhmac&dompbn nwturﬂmdes
|aborales... Chile estd
mhmﬁdsmmmdehch&pdlth

y también en algunos circulos empresariales existe
cierta conformidad con crecer poquito, parejito, en
mmd%hmumomndadmm:ﬁth-

-iQué deb i
ﬁmmmlnmmﬁimmmﬂmmm
Pero para aprovecharlo, debe erradicar cualguier
conformismo o lastre emocional gatillado por el
estallido social del 2019. Esto confabula en su contrs,
porque le brinda ka oportunidad a cierto espectro
politico de culparios del estancamiento, Jo que es no
solo inexacto sino también injusto. No hay que per-
miitir Que 850 OCurTa, POPGUE PAra qUE Un Pais crazca
es fundamental que el empresario chico, mediano

y grande no dude de que su rol en la sociedad es
mover la frontera de produccién, generar innovacion,
promover la competencia, ser efemplo de progreso y
mmsmummmaudmm

pendiente de quienes sean los candidatos, transver—
salmente tiene que configurarse un relato con tres
ejes claves: crecimiento, crecimiento y crecimiento.
Crecer al 2% no alcanza para dar respuesta a las
nuevas generaciones, a la clase media o a los pobres.
Para esta eleccion presidencial, por primera vez desde
&l retomo de la democeracia, Chife ofrece un pais con
menores oportunidades para los jovenes respecto
de las que ofrecid a las generaciones anteriores. La
sociedad civil debe ser actor relevante en ¢l debate. £l
sector privade debe aportar con ideas que permitan al
pals crecer permanentemente, ojald al 3% o al 4%.
-Usted ha sido indicado como uno de los orejeros de

- Mitrabajo académico en Estados Unidos no me
duilmutlwesaaciomummuwm

del crecimiento. jHay de esto total

dere una ia como ests, que genere un
importante”.

~;Por qué piensa que este conformismo esté tam-
bién se ha Instalado en algunos sectores empresa-
-Primer, parte de la clase politica ha desconacido por
@hos la compleja tendencia que ha mostrado la eco-
nomia del pais. Basta estudiar la evolucion de nuestras
finanzas publicas de las (itimas decadas y compararla
con el bajo crecimiento del producto para confirmar
gue hubo un desacople profundo. Por lo mismo,
considero que parte importante del estancamiento se
debe a errores que nacieron desde la misma palitica.
También podemos hablar de cosas que no se hicieran.
¥ no puedo descartar que en algunas circulos empre-
sariales hubo también cierta confusion y comodidad
frente a las cifras. En general, esa posibilidad me
preocupa. Es el caldo de cultivo para el avance de

una cultura del estancamiento en gnipos que tienen
|2 obligacitn de combatirla. No olvidemos que fue

el sector privado | pieza esencial del engranaje

que impulsd el crecimiento econdmico durante los

reconocer que esta administracion no
dmmhvahraduammm una tension
pro estancamiento.

~¢Esto es lo que usted espera plasmar en la comision
delaCPC?

-Es Io que creo que es necesario para el pais. Bl pais
no va a crecer de la mano del Estado, so es un dato.
Asi que para crecer mas se necesitard mas inversion
privada. Eso requiere mejores reglas de juego, y ahi
hay un dmbito de accin importante para la siguiente
administracion o quizés para ésta durante el 2025,
La derogaci6n del DL 600 fue un error historico y un
nugvo estatuto de inversion extranjera seria una sefial
en la direccion correcta. Medidas de este tipo pueden

el impetu empresarial dispuesto a echarse
el equipo al hombro. El 2025 es un afio critico. Cuatro
afos mas de crecimiento de 2% y el dafio sobre fa
aspiracion de dar o salto al desarroilo puede ser
permanente.

pre hay que estar dispuesto a aportar al debate y
mesimmmuyhmdnﬂnqmdgm:dan&puﬁi
caciones, columnas y opiniones generen interés. Uno
trata de aportar con ideas, y si algunas pudieran servir
mmrm%mmﬁmm

B! muy

de Goblerno
mmdmmvuhnwmm
£qué seria?
~ No hay que inventar la rueda. Si recordar que un
tanque a pedales no llega lejos, aunque vaya lento.
Por eso, el crecimiento deber ser la columna vertebral
de cualquier programa de Gobiemo. Me parece que
mayor certeza juridica y atraccion de inversiones
serdn esenciales. También revisar el gasto piblico. La
mmmwzmwumumm

dl el despilfarro. Tercero,

capital humana. anmsemhmmm educacian
publica representa un retroceso significativo para el
potencial de erecimiento de Chile, Y un cuarto tema

.;._JL

-¢Por qué dice que este aflo es critico para el rem
2007
~Porque tenemos una eleccion presidencial, Inde-

dad. Esto se ha transformade en un impuesto
lnmemo y Chile todavia no ha internalizade o dificil
que serd erradicarlo. &1
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