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Titulo: Competitividad: un dilema de productividad

Competitividad: un dilema de productividad

Con frecuencia se habla de compelitividad y
praductividad, y cuando se hace es necesario

realizar un andlisis en términos comparativos
con otrasrealidades, el problema es que nuestro
desempeno en esta materia es claramente defi-
citarioen comparacidn con laseconomias lide-
res en el mundo. Un indicador preocupante es,
por ejemplo, que una hora de trabajo chileno
aportasolo U$21 dolares al PIB, lo que significa
que necesitamos trabajar 3.5 horas para gene-
rar lo mismo que se produce en Estados Unidos
en una hora. Ademas, mientras en Chile se tra-
baja mas de 2 mil horas anuales, en Estados Uni-
dos se trabaja solo 1.700 horas. La diferencia ra-
dica en la eficiencia de esas horas, lo que refle-
ja nuestra baja productividad.

Thomas Keller, expresidente ejecutivo de Co-
delco, afirmo en una entrevista que en los pai-
ses desarrollados el tiempo productivo de un
trabajador, especialmente contratistas, oscila
entre el 50% y el 60%, mientras que en Chile va
del 15% al 30%. Segiin Keller, “no tenemos los
modelos de gestion para enfocarnos en la pro-
ductividad™, Esta afirmacion pone de relieve
unade las principalesdeficiencias estructurales
en la economia chilena: la falta de enfoque en
la eficiencia y productividad en la administra-
cidn y gestidn.

Por su parte, Raphael Bergoeing, economista
del CEP, indico que la productividad laboral de
Chile es la mitad que el promedio de los paises
de la OCDE. Chile presenta la peor productivi-
dad entre los 34 estados miembros de esta enti-
dad, cen un producto por hora trabajada de
Usar délares del PIB, mientras que en 'E:stados
Unidos esde U 67 ddlares del PIB. Lo mads preo-
cupante es que, segun Bergoeing, noexistenen
el pais medidasclaras para mejorar la producti-
vidad y, por ende, no se esperan aumentos sig-

nificativos en el corto plazo.

El gran problema en Chile esque no tenemos
modelos de administracidn y gestién focaliza-
dosen la productividad y eficienciaen el uso de
los recurses productivos. Como consecuencia,
no medimos, contralamos ni mejoramas estos
aspectos. Esta situacidn es compleja, pues la
competitividad de un pais estd directamente re-
lacionada con su productividad. Sin una estra-
tegia clara y efectiva para mejorar la producti-
vidad, es dificil que Chile pueda mejorar su
competitividad a nivel global.

Para abordar este desafio, es fundamental que,
en conjunto con un profundo cambio cultural
de lasociedad respecto al valor del trabajo, nues-
tro pais desarrolle y adopte modelos de gestion
que prioricen la eficiencia y productividad. Es-
to incluye la implementacion de politicas pu-
blicas que fomenten la capacitacion laboral, la
innovacion y el uso eficiente de los recursos.

Para que un pais pueda melementar politicas
publicas efectivas y mejorar la calidad de vida
de sus ciudadanos, necesita ser pmductw-:) Es
como hacer tortillas: para lograrlas, hay que
quebrar huevos. De la misma manera, para ge-
nerar los recursos necesarios que sostengan el
desarrollo y el bienestar social, es esencial me-
jorar nuestra productividad. Solo asi Chile po-
drd cerrar la brecha con las economias mas de-
sarrolladas y avanzar hacia un futuro mdscom-
petitiva y praspero.
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