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La Fundaci6n Teleton, organi-
zacion sin fines de lucro dedicada
a la rehabilitacién integral de ni-
fios, nifias y jovenes con discapa-
cidad motora, opera, a la fecha,
14 centros en todo el pais. Si bien
la innovacién ha sido una cons-
tante -desde la implementacion
de laboratorios hasta la adopcién
de tecnologia- buscaban hacerlo
de manera mas estructurada.

Con este objetivo, la institu-
cién acudi6 a CoLab, programa
probono de la aceleradora de in-
novacién Innspiral -ligada a Ivdn
Vera- para disefiar una estrategia
y sistematizar la innovacion,
trabajo que los llevé a definir un
portafolio de 14 proyectos para
2024-2026.

Uno de los socios de Innspiral
que particip6 en el proyecto, Ar-
turo Herrera, comentd que entre
enero y marzo de 2024 trabajaron
con Teleton para disefiar una es-
trategia de innovacion, “porque
no tenian una clara” y para esta-
blecer “ciertas definiciones”, por
ejemplo, qué van a entender por
innovacién, qué proceso aplica-
ran, ademas de evaluar y levantar
iniciativas vigentes.

“También disefamos una
gobernanza para lograr que los
proyectos pasen lo mas rapido
posible de ser una idea a algo
implementado, generando resul-
tados”, sefialé Herrera.

De esa colaboracion, surgié
una estrategia de innovacion
enfocada en tres pilares: re-
habilitacién; inclusién social y
calidad de vida; y sostenibilidad
institucional.

con foco en
rehabilitacion y
calidad de vida

I La institucién, con apoyo de la aceleradora de
innovacion Innspiral, disefié una estrategia
y estructuré una cartera de iniciativas para
incorporar soluciones y tecnologfas.

M Entre los proyectos en aceleracién, esta un
videojuego con IA para telerehabilitacion, un
sistema mecanizado de alimentacion y un
dispositivo de entrenamiento respiratorio.

Las primeras iniciativas
Para la construccion del por-
tafolio se evaluaron 70 proyectos

y se priorizaron 14 -siete para
ejecutar en 2024-2025, y 0tros
siete para desarrollar a partir de
2026. Entre los mas avanzados de
la primera etapa, hay un piloto y
tres en fase de aceleracion.

El gerente de infraestructuray
tecnologia de Teletén, Mauricio
Arretx, comento que cerraron
una alianza con uMov, una star-

tup de desarrollo de soluciones
para rehabilitacion, para utilizar
su dispositivo kinésico ALBA en
la rehabilitacion del tren superior
de los pacientes. Este proyecto
ya se estd implementando en el
Instituto Teletén de Valparaiso.
De los que estan en fase de
aceleracion, el primero es Tele-
ton Montion Tracker, una terapia
de telerehabilitacién -desarro-
llada por la startup Kauel- que
mediante un videojuego, ejercita
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la movilidad, el balance y equi-
librio de los pacientes. A través
de un software con inteligencia
artificial analiza los movimien-
tos del usuario y genera reportes
automadticos, lo que optimiza

el tiempo de atencién de los
kinesiélogos a cargo.

El segundo proyecto -de la
fundacion espanola especializada
en gestion tecnoldgica, Leitat- es
un sistema mecanizado de movi-
miento generado con impresion
3D -llamado Berta- que facilita
el movimiento de una cucharay
plato para brindar mayor auto-
nomia a pacientes con discapaci-
dad motora.

El tercero, es un dispositivo
de entrenamiento respiratorio
para personas con diagnéstico
de Distrofia Muscular Duchenne
(DMD) que, mediante un sensor
de flujo de aire, un software de
gamificacion y una plataforma de
seguimiento, permite registrar
el rendimiento y facilitar la toma
de decisiones del kinesi6logo
tratante.

Arretx dijo que el financia-
miento para implementar tecno-
logias y proyectos de innovacién
proviene de tres fuentes: un 70%
del evento Teletén -organizado
por Fundacion Teleton, quien
maneja la marca- y el resto de
convenios con el Fondo Nacional
de Salud (Fonasa) y de gobiernos
regionales.

Trayectoria de innovacién
Segiin Arretx, la institucién

ha considerado la innovacién

desde sus origenes en sus centros

para mejorar la calidad de sus

pacientes.
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“Antes intentabamos gestionar
lainnovacion a nuestro mejor
saber y entender. Era algo de alta
importancia, pero de baja orga-
nizacién y esfuerzos puntuales,
era un poco desordenado y poco
metodolégico. Eso se traducia en
que a veces avanzabamos bien
y otras no, y tampoco teniamos
mucho registro de lo que hacia-
mos”, comentd el ejecutivo.

En 1971 Teletén cred su primer
laboratorio de 6rtesis y protesis
-al que en 2019 se agrego el robot
Rodin 4D, que permitié reducir
los tiempos de produccién-y
luego se fueron sumando otros
laboratorios como el de mar-
cha en movimiento, y equipos
especializados como Lokomat,
un exoesqueleto robdtico para
rehabilitar la marcha.

Otros hitos en esta linea son
las primeras salas de estimula-
cién sensorial del pais, inaugura-
das en 2015, y la apertura en 2016
de su servicio de telerehabilita-
cién en sus 14 institutos, lo que
permitié mantener las activi-
dades terapéuticas durante la
pandemia de Covid-19 en 2020.

Paralelamente, entre 2014 y
2020, Teleton ~en alianza con
Socialab- organizé Innovatén, un
desafio nacional de innovacion
social orientado a buscar solu-
ciones de startups para mejorar
la calidad de vida de las personas
con discapacidad.

Arretx comenté que de las tec-
nologias que han implementado,
un 90% proviene de compaiiias
internacionales y 10% de empre-
sas o startups locales, porque la
mayoria son caras y extranjeras”,
afirmo.*
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