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['INo Definida

Los fabricantes chinos de vehiculos eléctricos vieron venir los aranceles europeos, y muchos yatienen un plan

CONTENIDO LICENCIADO POR
THE WALL STREET JOURNAL

SELINA CHENG
THE WALL STREET JOURNAL

HONG KONG .—Los fabrican-
tes chinos de vehiculos eléctricos,
que constituyen cada vez mds
una fuerza global, se han estado
preparando durante meses para
la perspectiva de elevados arance-
les en Europa, uno de sus merca-
dos mds prometedores. Cuando
ese dfa lleg6 la semana pasada,
muchos estaban preparados.

Algunos ya han empezado a
construir fabricas en el continen-
te, mientras que otros han estable-
cido operaciones conjuntas con
compatifas del bloque. Sin embar-
g0, otros estdn considerando ex-
portar a Europa desde un tercer
paifs, como Tailandia, mientras
que algunos estdn tirando la toalla
definitivamente en Europa, diri-
giendo su atencién hacia otros
mercados donde tengan una me-
jor oportunidad de desplazar a
aquellos que operan ahi.

La Union Europea (UE) sefialé
a fines del afio pasado que inicia-
rfa una investigacion sobre si los
subsidios les han dado a los fabri-
cantes chinos de vehiculos eléctri-
cos una ventaja desleal. La sema-
na pasada, el bloque comunicé a
los fabricantes automotores que
las importaciones de vehiculos
eléctricos podrfan estar sujetas a
aranceles adicionales de hasta un
38%, ademds del impuesto exis-
tente del 10%, suponiendo que si-
ga adelante con su plan a princi-
pios de julio.

Aunque el resultado se habfa
esperado desde hace mucho tiem-
po, el anuncio de la UE, sin em-
bargo, frustra los planes para mu-
chos fabricantes chinos de vehi-
culos eléctricos, quienes tenfan la
esperanza de transformar su éxito
en casa en un dominio global.

Después de afios de beneficiar-
se con el apoyo del gobierno para
promover la cadena de suminis-
tro de automdviles eléctricos mds
desarrollada del mundo en su
pafs, muchos actores chinos abri-
gaban la ambicién de convertirse
en el siguiente Tesla o Toyota.
Asegurar una posicién firme en
los mercados desarrollados como
Europa y Norteamérica era indis-
pensable para estos planes.

Ahora, muchos estdn reconsi-
derando esa hoja de ruta. El mes
pasado, el gobierno de Biden se-
falé que estaba planeando ele-
var los aranceles a los vehiculos
eléctricos chinos a un 100%.
Ahora, Europa también se ve
més intimidante.

Varios fabricantes chinos im-
portantes, entre ellos BYD, que
cuenta con el respaldo de Warren
Buffett, y NIO, que cotiza en
EE.UU,, ya han invertido millo-
nes de délares en Europa, donde
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Frente a nuevos obstdculos, algunas marcas de automdviles eléctricos abren fabricas o
forman empresas conjuntas en el continente mientras otras se retiran.

podrian vender sus vehiculos con
un margen mds alto que el que
podrian obtener en casa.

Eso es fundamental a medida
que las ventas de vehiculos eléc-
tricos disminuyen en China, gra-
cias a la eliminacién gradual el
afio pasado de los subsidios para
la compra de esos vehiculos a ni-
vel nacional y a una desacelera-
cién en la economia china en ge-
neral, todo lo cual ha moderado el
entusiasmo de los consumidores
por los articulos caros y ha provo-
cado unabrutal guerra de precios.

He Yadong, vocero del Minis-
terio de Comercio de China, se
burlé de la medida de la UE y la
catalogé como “proteccionismo
flagrante”, y dijo hace una sema-
na que también podria haber vio-
lado las normas de la Organiza-
cién Mundial del Comercio.

Ding Weishun, otro funciona-
rio del ministerio, habfa recono-
cido el uso de subsidios durante
una conferencia de prensa un
dia antes, pero los describié co-
mo algo comtin y de acuerdo con
el derecho internacional, y re-
chazé la investigacion de Euro-
pa refiriéndose a esta como “un
nuevo truco de doble estdndar y

proteccion comercial”.

La decisién de Europa sobre los
aranceles justifica discutiblemen-
te las decisiones de los fabricantes
chinos de vehiculos eléctricos
BYD, Chery y Leapmotor de im-
pulsar la manufactura en Europa,
donde es mds probable que eviten
los derechos de importacién.

Para otros, como Great Wall
Motor, el que no ha hecho gran-
des incursiones en Europa, la
perspectiva de un aumento de
aranceles ha llevado a un retiro
tdctico. Great Wall, el que tiene
una operacién conjunta en China
con BMW, sefial6 el mes pasado
que cerraria sus oficinas centrales
europeas en Alemania, tres afios
después de abrirlas. El mercado
de vehiculos eléctricos de Europa
se ha vuelto “cada vez méds desa-
fiante”, y la perspectiva de lo que
describié como “numerosas in-
certidumbres en el futuro” signi-
fica que Great Wall seguird res-
paldando a sus distribuidores y
clientes actuales en el continente
mientras se enfoca en explorar
nuevos mercados, declaré.

Sin embargo, mientras las ac-
ciones de Europa estan compli-
cando o cambiando por completo

algunos de los planes de los fabri-
cantes chinos de vehiculos eléctri-
cos a corto plazo, analistas dicen
que es probable que los aranceles
solo retrasen temporalmente las
ventas de esos vehiculos chinos
en forma mds amplia en el conti-
nente y no desvien su trayectoria
a largo plazo, en especial en pai-
ses que no tienen actores propios
locales que proteger.

“Este no es un hecho sorpresi-
vo”, manifesté Yichao Zhang,
consultor automotor de AlixPar-
tners con sede en Hong Kong. “La
direccién general para los fabri-
cantes chinos de automéviles en
la nueva era de estos atin no ha
cambiado”.

Los principales fabricantes chi-
nos como BYD seguirdn estando
en Europa, en parte debido a las
grandes inversiones que ya han
hecho ahi, observé. Uno o dos con
el tiempo se convertirdn en mar-
cas mundiales que se fabricardn
en los mismos paises donde se va-
yan a vender, igual como lo hacen
los gigantes tradicionales, agregd
Zhang.

BYD, el que ha operado desde
hace tiempo fébricas de buses
eléctricos en EE.UU. y Europa, es-

tuvo entre los primeros que anun-
ciaron planes de construir una
planta en Europa para fabricar
autos eléctricos de pasajeros. Em-
pezd a explorar opciones a princi-
pios del afio pasado y en diciem-
bre anuncié que su primera plan-
ta de vehiculos eléctricos de pasa-
jeros en Europa se abrirfa en
Hungrifa. Las empresas chinas
han disfrutado de una calida bien-
venida en los pafses de Europa del
Este, donde BYD ya opera una
planta que ha estado entregando
buses eléctricos a los paises euro-
peos desde 2017.

Segtin la nueva medida de la
UE, los autos BYD van a enfrentar
alrededor de un 17% en aranceles
adicionales. Aun asf, su SUV Atto
3 —que actualmente tiene un pre-
cio de cerca de US$ 41 mil en una
concesionaria en Alemania— se-
guiria siendo alrededor de un 4%
mds barato que el ID.4 Pro com-
parable de Volkswagen después
de que entren en vigor los arance-
les propuestos.

Analistas observan que BYD
también podrfa in-
troducir mds vehi-
culos eléctricos hi-
bridos con recarga,
otra categorfa en la
que es especialmen-
te fuerte en Europa,
donde no estarfan
sujetos a aranceles
adicionales.

Leapmotor y
Chery, dos compa-
fifas automotrices
chinas que se habian mantenido
alejadas de la venta de autos en
Europa, ahora estdn avanzando
con la ayuda de socios locales.

Leapmotor, una empresa
emergente que cotiza en Hong
Kongy vende vehiculos eléctricos
a precio mds bajo, se asocié con la
empresa matriz de Chrysler, Ste-
llantis, cuya sede se encuentra en
Paises Bajos. Las empresas infor-
maron el mes pasado que su ope-
racién conjunta recién formada
empezard a vender en nueve pai-
ses europeos en septiembre.

Mediante la operacién con-
junta, Leapmotor producird ve-
hiculos eléctricos para Europa
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utilizando el exceso de capaci-
dad de manufactura en el lugar
de Stellantis, dijo un ejecutivo de
Leapmotor a The Wall Street
Journal. El acuerdo se estructuré
de modo que Stellantis mantu-
viera una participacién del 51%,
en un esfuerzo para que la em-
presa conjunta fuera reconocida
como una entidad europea, indi-
6 el ejecutivo.

Chery, cuya sede se encuentra
en la provincia de Anhui, al este
de China, se unié con un socio
espafiol, Ebro-EV Motors, para
armar automdéviles en Barcelona.
La marca no vendié ningtn ve-
hiculo eléctrico en la UE el afio
pasado, pero ha disfrutado de
ventas cada vez mayores en mer-
cados como México y Australia.

El principal fabricante chino de
vehiculos eléctricos que exporta a
Europa no es BYD, sino Shanghai
Automotive Industry (Group)
Corp., que se conoce como SAIC
y pertenece en su totalidad al go-
bierno de Shanghdi. La compatifa,
la que es propietaria de las marcas
histéricamente britdnicas MG y
Maxus, enfrentarfa hasta un
38,1% en aranceles adicionales, lo
que la deja en el extremo superior
del nuevo régimen arancelario.

El ano pasado, el MG4 de
SAIC, un auto eléctrico compac-
to, fue el cuarto modelo mds
vendido en la regién paneuro-
pea, lo que incluye el Reino Uni-
do y Rusia, después del Model Y
y el Model 3 de Tesla y el Enyaq
de Skoda, segtin la firma de in-
vestigacién GlobalData, con se-
de en Londres. Mds de 80 mil ve-
hiculos eléctricos de pasajeros
de marca MG se vendieron en la
UE el afio pasado, indica Global-
Data.

MG también ha estado fabri-
cando vehiculos eléctricos en
Tailandia, que estd surgiendo
como un importante centro de
manufactura en el extranjero pa-
ralos fabricantes chinos. Ejecuti-
vos de SAIC afirman que la fa-
brica de MG en Tai-
landia podrd abas-
tecer al mercado
europeo, lo que po-
drfa ayudar a evitar
los aranceles.

En respuesta al
anuncio de los aran-
celes, SAIC reiteré
los planes anteriores
de construir algun
dfa una fdbrica en
Europa, aunque atin
no ha anunciado ningtn plan
concreto niun lugar que tenga en
perspectiva.

La compaiiia rechazé la suge-
rencia de que su éxito fuera un
resultado del apoyo del gobier-
no, y sefial la semana pasada
que ha invertido mds de US$ 20
mil millones en investigacién y
desarrollo durante la dltima dé-
cada y ha proporcionado pro-
ductos de calidad a consumido-
res de todo el mundo “a través de
innovacién tecnolégica y no sub-
sidios de gobierno”.

un 38%.

Articulo traducido del inglés
por "El Mercurio”.
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