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La belga que fue el "hit" del Chile Day pide aprovechar el aguay la energia de la basura

OLIVIA HEUTS, ALTA EJECUTIVA DE TRANSELEC:

La belga que fue el
“hit” del Chile Day
pide aprovechar
el agua y la energia
de la basura

“Estamos paralizados y este pafs necesita reformas”,
sostiene la economista avecindada en Chile desde el 2000.

EDUARDO OLIVARES C.

n el primer dfa del reciente Chile

Day en Toronto, subi6 al escenario

una expositora de Transelec que ha-

blaba, en inglés, sobre desaladoras y
permisos. Los asistentes que no la conocfan
de pronto descubrieron algo especial cuan-
do ella dijo “Antofagasta” y “Chuquicama-
ta” con evidente pronunciacién chilena. Y
ella, con aplomo, exhortaba a reducir las tra-
bas para el desarrollo de grandes proyectos
que a veces requieren de 400 permisos sec-
toriales y autorizaciones de decenas de insti-
tuciones diferentes. Para la ministra de
Obras Ptiblicas, Jessica Lépez, que compar-
ti6 con ella en el mismo panel sobre infraes-
tructura, es “la Olivia”.

Como vicepresidenta de Desarrollo de
Negocios de Transelec, Olivia Heuts (47) es
una figura central en el debate sobre la elec-
tricidad. Ha pasado por los tres segmentos:
generacion, transmisién y distribucion.

“La presentacién de Olivia Heuts fue muy
contundente, extremadamente articulada”,
dice Federico Valdés, rector de la Universi-
dad del Desarrollo, asistente del Chile Day.
“Levanté puntos de fondo que la autoridad
deberfa considerar si de verdad estd intere-
sada en impulsar el crecimiento”, agrega.

“Cautivé a la audiencia al enfatizar la im-
portancia del agua a nivel mundial y su sig-
nificado particular para Chile”, cuenta Al-

fredo Ergas, organizador de ese panel y fun-
dador de los Chile Day. Heuts es “sobresa-
liente”, describe. Otra persona de la
organizacién dice: “Presenté de manera in-
teligente, amena, desideologizaday con pro-
puestas de politicas ptiblicas concretas para
avanzar en el debate de la “permisologfa’ en
Chile. Fue un hit”.

\
Belga, africana, chilena

Hasta los 15 afios, Heuts vivi6 en Africa.
Naci6 en Mibilizi, un pequefio pueblo ruan-
dés. “Es tan chico que ningin mapa de
Ruandalosefala”, dice ella. Su papd, un pro-
fesor de fisica, parti6 alld a hacer un volunta-
riado. Con su familia vivieron después en
Marruecos y en el Congo, cuya guerra civil
hizo a sus padres volver a Bélgica. Estudié
economia en la Universidad Catélica de Lo-
vaina. Ya hablaba neerlandés, francés e in-
glés cuando, a los 22 afios, emprendié un
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viaje con un chileno a Santiago.

Desde 2000 que vive en Chile. “Eduqué a
mis hijos como chilenos, porque me encan-
tan los chilenos”, cuenta.

“Lo choro fue que justo en las primeras se-
manas en que llegué a Chile, yo estaba dis-
puesta, como todos los europeos, a trabajar
en un restaurante, de mesera. Y mi pololo
chileno me dijo ‘estdiloca, busca una pega de
verdad’. Y en una comida me ofrecieron pe-
ga en una empresa americana de distribu-
cién eléctrica. Yo no sabia nada del tema, pe-
ro queria aprender”. Fue Pennsylvania Po-
wer and Light (PPL), que entonces tenfa par-
ticipacién en CGE.

Tras la venta de esa propiedad, entré a
Colbtin. “Me encantd. Aprendi muchisi-
mo”, resume. En 15 afios crecié con esa com-
paiifa, pero ella misma relata, con sencillez,
sus tropiezos. Rememora dos. Uno fue pagar
de mds por la central peruana Fénix en 2015.
“Me sentfa stper responsable de eso... Pero
me fui, y la empresa se fue asf para arriba”,
dice como consuelo.

El otro momento dificil fue justo lo contra-
rio: estaban por anunciar la compra de Duke
Energy cuando otro interesado, el fondo
norteamericano I Squared, se la llevé. “Fue
muy duro, porque todo Colbtin esperaba
que nosotros fbamos a ganar y juramos que
ya estdbamos en el podio. Nos falté asertivi-
dad y también me sent{ responsable”.
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En junio de 2022 recalé en Transelec. Pen-
saba que la transmisién era “fome”, pero
abrir nuevos negocios la motivé. “Cuando
pienso en los sectores que me gustan, pienso
en electricidad, agua y basura. Son los temas
importantes”, dice.

El agua y la basura

Su obsesién es el buen uso del agua. En
Toronto, por ejemplo, hablé de dos proyec-
tos cuyos nombres no podia revelar. E1 5 de
junio se supo uno: el desarrollo de un siste-
ma —entre Transelec y Almar Water Solu-
tions— para transportar agua hasta la mina
Centinela (Antofagasta Minerals). El costo
asciende a US$ 1.500 millones.

Hay otra drea que capta su atencién. “Los
vertederos estdn colapsando”, expresa. Por
lo mismo, cree que hay una oportunidad en
waste to energy (WTE), un proceso de obten-
cién de energfa a partir de residuos no reci-
clables. “Hay un rechazo a esa idea, pero es
por purismo, por fanatismo (...). En Colbtin
estuve viendo algunos proyectos de WTE.
Fue stiper dificil, porque los gobiernos pien-
san en corto plazo y ese es un proyecto dificil
de promover”, plantea.

Politicas sociales

“Chile ha cambiado mucho. Cuando lle-
gué, me fui por una pista a Pucén y hoy es
otro pafs anivel de infraestructura... pero es-
tamos paralizados y este pafs necesita refor-
mas”, opina.

“Concuerdo con que tenemos que buscar
mejores formas de redistribuir, pero antes de
eso hay que crear riqueza; si no, no hay nada
que redistribuir”, agrega.

Considera que la clase media “vive al bor-
de del abismo” por las deudas y la inseguri-
dad en todo sentido. “Lo bdsico son las pen-
siones, educacién, salud, pero no empece-
mos con todo el tema del (seguro de) desem-
pleo”, advierte.

Habla desde lo que ve en Europa, que visi-
ta cada afio para estar con su familia. “Com-
parado con Bélgica, Chile tiene un dnimo
emprendedor muy importante... los belgas
siempre quieren ser funcionarios y esperar
que les den la platita. Mucha gente prefiere
estar desempleada y esperarla platita del go-
bierno. Aquf, por bien o por mal, hay menos
ayuda del Estado y hay que ponerse las pilas.
Eso es algo que los chilenos espero que no
copien de los europeos. No puedes regalo-
near tanto a los desempleados, porque si no,
no hay ningtin incentivo para trabajar... ojo,
que eso después apaga el cerebro y lo tinico
en que se termina es pagando pastillas para
los problemas mentales”.
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