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“El principal reto hoy consiste en

despeja

las Incertezas existentes”

| robustecimiento del sistema de
transmision eléctrica es uno de
los soportes clave para habilitar la
transicion energética. En efecto,
la implementacion de nueva infraestructura
y la optimizacion de la existente favoreceran
la incorporacion de mas energia renovable
variable a la red. Y, por otro lado, el mismo
nombre del proyecto de Transicion Energéti-
ca dice que este busca posicionar “a la trans-
mision eléctrica como un sector habilitante
para la carbono neutralidad”.

Para conocer los desafios actuales del
segmento transmision eléctrica en el pais y su
rol critico en la transicion energética, Revista
Electricidad conversd con el director ejecuti-
vo de Transmisoras Eléctricas de Chile A.G.

En lineas generales, é¢cudl es su diagnds-
tico sobre el estado del arte de la infraes-
tructura de transmision eléctrica en Chile,
en el contexto de los desafios que supone la
transicion energética?

Nuestro diagndstico no ha cambiado en el
tiempo: necesitamos desarrollar y fortalecer
mas rapidamente el sistema de redes eléctri-

A JUICIO DEL LiDER GREMIAL, EL

PAiS NECESITA FORTALECER SU
INFRAESTRUCTURA DE TRANSMISION,
IMPULSANDO Y ACELERANDO EL
DESARROLLO DE NUEVAS OBRAS

Y BRINDANDO CERTEZAS A LA
INDUSTRIA.

cas que posibilitan la transicion energética de
nuestro pais. Este es un diagnostico com-
partido en el sector, pero quizas por inercia
u otras razones, no se ha concretado. Por
decirlo coloquialmente, ha faltado “punch”
para promover infraestructura. Estamos tan
atrasados que uno esperaria que el sector pu-
blico fuera mucho mas proactivo e innovador
en la forma en que planifica la red y desarrolla
herramientas regulatorias para la transmi-
sion. {Por qué no pensar incluso en un plan
de emergencia, por ejemplo, tal como se ha
hecho en otros paises? Esto incluye también,
ciertamente, los permisos.

Como es sabido, mejores reglas y menos
incertidumbres hacen que un pais sea mas
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ENTREVISTA CENTRAL ‘l

(O Dentro de las incertezas
aresolver, Javier Tapia
destaca la urgente necesidad
de repensar la regulacion
ambiental y la obtencién de
permisos.

CARGO: DIRECTOR EJECUTIVO

ORGANIZACION: TRANSMISORAS
DECHILEA.G.

RUBRO: TRANSMISION DE ENERGIA
ELECTRICA

LOCACION: SANTIAGO, CHILE

Javier Tapia es abogado de la U.
de Chile y posee un M.Sc. en Regulacion por
The London School of Economics and Po-
litical Science (LSE) y un Ph.D. en Derecho
por el London’s Global University. Cuenta
con una trayectoria de mas de 18 afos en
organizaciones del sector publico y privado,
tanto en Chile como en el exterior. En su ex-
periencia destaca su desempefo en Ofgem,
entidad regulatoria de Gran Bretafia; la FNE,
la SEC y como director juridico de Genera-
doras de Chile.
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atractivo para la inversion privada —de la cual
depende 100% este sector-, al bajar el cos-
to de capital y permitir que fluya de mejor
manera el financiamiento. Y ello, en definitiva,
debiera redundar en mejores proyectos que
van en beneficio de la seguridad y calidad de
suministro para todas las personas.

A lo anterior le sumo un impulso a nuevas
tecnologias. Las empresas estan comprome-
tidas no solo con aportar nueva infraestruc-
tura, sino a mejorar lo ya construido, siempre
cuidando que no disminuyan los niveles
de seguridad en la operacion. En esto, sin
embargo, también hay ripios regulatorios e
inercias que no permiten avanzar tan rapido
como uno desearia; que no permiten plani-
ficar pensando en un sistema mas robusto y
resiliente.

¢Cuales son los principales retos en el ho-
rizonte para el segmento de la transmision
en el pais?

El principal reto hoy consiste en despejar
las incertezas existentes, que se han ido acu-
mulando e incluso incrementando en el tiem-
po, lo que hace mas complejo hacerse cargo
de ellas. Entonces resulta dificil saber como o
por dénde comenzar, haciendo cada vez mas
relevantes el liderazgo de la autoridad.

Ante todo, seguimos sin tener una plani-
ficacion robusta y de largo plazo. Eso sigue
siendo insuficiente en lo referido a la cantidad
de obras actuales, especialmente en trans-
mision zonal, y en obras nacionales para la
proxima década. Hemos mostrado, a través
de trabajos encargados a organismos inde-
pendientes, como el ISCI, que se requieren
al menos alrededor de unos 2.000 MW en
transmision de forma urgente.

Pero cada cierto tiempo se comienza a
privilegiar el desarrollo de otros tipos de

11

En un sector como la transmision,
tan regulado y dirigido por el
Estado, parte importante de los
avances dependen de la vision,
materializacion y modernizacion
publica”.

infraestructura, que perfectamente puede
desarrollar el mercado. Un ejemplo es el caso
del almacenamiento, que sin dudas aportara
seguridad y flexibilidad al sistema, pero que
—-segun tambien estudios independientes que
hemos hecho- actualmente parece encon-
trarse en una suerte de “sobreinversion”,
cuando apenas hace un tiempo estabamos
en falta. Tenemos serias dudas respecto de

si fue necesario desviar la atencién de los
recursos publicos a intentar su fomento por
la via de una licitacion publica, cuando habia
temas de redes urgentes de los cuales hacer-
se cargo. Ojala no caigamos en o mismo y
pongamos el foco exclusivamente en la tan
necesaria modernizacion de la distribucion

o en el fomento de la generacion distribuida,
entre otras, olvidando que la red es una sola.

Otro grupo de incertezas afecta el de-
sarrollo de los proyectos. Por ejemplo, un
titular puede vislumbrar desde un comienzo
si habra problemas, porque ya las propias
bases de licitacion no estan disefiadas acorde
a la realidad de los proyectos. Tienen precios
y plazos no siempre ajustados al mercado
0 ala realidad de la tramitacion ambiental.

Al menos, en parte, eso ha hecho que varias
licitaciones terminen quedando desiertas.

A todo lo anterior se suman las proble-
maticas regulatorias. Muchos recordaran la
baja sin precedentes en el valor de las insta-
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laciones —de alrededor de un 30% menos en mente sensible para la ciudadania es un buen
valor de inversion— que sufrio este sector en el ejemplo de ello, porque muestra que las solu-
anterior proceso de remuneracion de las ins- ciones regulatorias deben ser cuidadosamen-
talaciones que lleva a cabo la CNE. iEsa baja te pensadas en su objetivo y materializacion,
es inédita en cualquier actividad econdmica! dado que ellas siempre tienen consecuencias
Incluso mas alla del resultado, se tratd de un no previstas.
proceso que pudo haberse llevado mucho
mejor. Ademads del impulso desde el ambito
Ciertamente, este tipo de problemas e regulatorio, éexisten otras dareas que debe-
incertezas afecta a todo nuestro sector, no ex- rian potenciarse, ya sea desde la institucio-
clusivamente a transmision. El debate actual nalidad o el sector privado, para impulsar el
por las tarifas eléctricas, un asunto logica- robustecimiento de la transmision?
Ciertamente. Aqui quiero centrarme en
‘ ‘ dos. Primero, un asunto que nos parece fun-
damental (y que atraviesa gran parte de los
El principal reto hoy consiste en problemas hasta aqui descritos) es revisar el
despejar las incertezas existentes, modelo institucional vigente. Nuestros orga-
que se han ido acumulando e incluso nismos regulatorios y el fiscalizador nacieron
incrementando en el tiempo, lo que para condiciones distintas a las que actual-
hace mas complejo hacerse cargo de  mente enfrenta el mercado. No basta con
ellas”. dotarlos de mas recursos o nuevas funciones;

(O Desde febrero de 2021,
Javier Tapia lidera al
(LAY : ] gremio de las empresas

{11 \ de transmisién eléctrica
wllL ‘ del pais.
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necesitamos una reforma profunda. Podemos
pensar en un organismo unico e indepen-
diente, separado de los ciclos politicos, como
existe en numerosos otros paises. A nivel mas
politico, quizas la introduccion de un “comité
asesor de energia”, de caracter consultivo,
similar al que existe en otros ministerios
(como el Consejo Fiscal Asesor o el Consejo
de Concesiones del MOP), podria dotar de
una mirada de mas largo plazo a las politicas
publicas. Mejoras institucionales similares
podrian pensarse para problemas puntuales.
Pienso, por ejemplo, en comisiones arbitrales

O Javier Tapia participé en la inauguracién
de la subestacién seccionadora Nueva Pozo
Almonte 220 kV, de Redinter.
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Estamos tan atrasados que uno
esperaria que el sector publico fuera
mucho mas proactivo e innovador
en la forma en que planificalaredy
desarrolla herramientas regulatorias
para la transmision”.

para resolver problemas entre com-
pafias y contratistas.

Otra area crucial hoy en dia es la
de la seguridad fisica de las instala-
ciones. Hay zonas donde se estan

N produciendo serias afectaciones a

' ella. En el norte se han producido ro-
bos importantes de piezas de torres,
incluso con caidas de estas. En otras
zonas existe robo de cables o de
materiales, e incluso hemos vuelto a
presenciar ataques intencionados de
caracter terrorista. Lo mismo ocu-
rre con las invasiones de franjas de
seguridad por ocupaciones ilegales
de personas —una situacién que
ademas tiene, en muchas ocasiones,
componentes sociales muy deli-
cados-. Lamentablemente, todos
estos son fendmenos en crecimiento
y para los que se requiere un plan
de accién mas claro y colaborativo
publico-privado.

Hoy existe una mesa con el Minis-
terio del Interior, donde también asis-
ten otros gremios del sector, pero es
insuficiente. En otros paises existen
experiencias que pueden enriquecer
el debate y que queremos poner a
disposicion de las autoridades co-
rrespondientes. =%
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