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‘ ‘ El verdadero panico que deberiamos tener es ver si
nuestros liderazgos no estan trabajando para fortalecer
la cooperacion, la empatia, la adaptabilidad y la
transparencia de los proyectos que se impulsan. En este
sentido, luego de un debate sobre peces sintientes, voto
sin sancion y la manera de comunicar el alza de las
cuentas eléctricas, es como para entrar en panico”.
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Panico

iguen las repercusiones por lo que fue, probablemente, el de-
s bate presidencial estadounidense mas hilarante gue se ha-

ya observado en la historia de la television del Norte Global.
Por el lado demécrata, las capulas politicas v los medios de comu-
nicacidn afines han sido enfaticos en senalar el panico que sienten
porlo que se percibid en la performance de Joe Biden y, sobre todo,
por lo fue puede acontecer en los préximos meses.

Si bien algunos periodistas estadounidenses han realizado un
“mea culpa”, senalando que falté mayor investigacion o requerimien-
tos de informacion sobre |a situacion actual del Presidente de los
EE.UU. 0 que, derechamente, no estaban dispuestos a amplificar la
estrategia republicana de denostacién, mofa y desinformacidn en
contra de Biden, este sensible aspecto llegd a un punto de definicién
desde los propios mecanismos partidarios involucradosy de un sis-
tema democrético que se aprecia fatigado, polarizado y con la ame-
naza inminente del retorno de Donald Trump.

Abordar la complejidad del tema, exclu-
sivamente, desde la edad del inquilino de la
Casa Blanca, es reduccionista. Lo que debe
preocupar es la lucidez de las ideas que se
comunican, las formas de transmitirlas en la
comprensién de un contexto y la capacidad
estratégica de los lideres para asumir la na-
vegacion en un entorno cambiante y de alta
exigencia. Y esto no depende si eres una per-
sona mayor o joven. Por el contrario, los mo-
delos dinamicos que requerimos para en-
frentar la inestabilidad global y local debe-
rianarticular equipos que combinen experiencias diversasy matri-
ces culturales diferentes.

Lo que planteo no aplica solo para aquellos que tienen que to-
mar decisiones en [as principales potencias del orbe, sino en todas
y todos quienes deben mantener una responsabilidad institucional
u organizacional de variada indole. Es peligroso desvalorizar y ridi-
culizar a las personas mayores que han realizado aportes invalua-
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bles en el liderazgo, sélo par el hecho de que se vean mds lentos en
SUS Movimientos o Menos enérgicos en su comunicacion no verbal.
Por cierto, las exigencias en la actualidad para entregar respuestas
asertivas, la seguridad en los planteamientos, asi como la agilidad
intelectual, son fundamentales, pero la forma nodebe capturar por
si misma la atencidn total de lo que necesitamos para abordar los
desafios multidisciplinarios desde la gestion del talento humano.

Enrigor, tenemos que asumir laconvivencia de dos entormos que
han sido claramente desarrollados por intelectuales como el antro-
pdlogo Cascio (2019), quien sefala el paso de un paradigma VUCA a
otro BANI, a propdsito de |as transformaciones que asistimos por la
pandemia, pero antes por la revolucién digital e incluso luego de la
calda de la URSS en los noventa.

El acrdnima VUCA hace referenciaa un contexto enel que predo-
mina la volatilidad, la incertidumbre, la complejidad y la ambigiie-
dad. Evidentemente, es un mundo propio de lo que viviamos hasta el
covid-19, con procesos politicos y sociales inciertos, comportamien-
tos pendulares y poca capacidad para proyectar los fendmenos. Los
liderazgos y las formas de interactuar en estos ambientes presupo-
nen habilidades mas blandas, comprensivas y dialdgicas.

Sinembargo, estamos insertos en untejido posterior a lo pandé-
mico que acelerd la implementacion de la Inteligencia Artificial en
nuestros procesos organizacionales, laborales y, por ende, de lavida
cotidiana. Asi también, los avances tecnoldgicos no nos estan dando
respuestas sobre la vulnerabilidad humana en la que nos encontra-
mos, acrecentandose problemas estructurales que venfamos arras-
trando o surgiendo otros inéditos. Procesar el entorno BANI es avan-
zar desde una ldgica que detecta lo fragil, lo ansioso, lo no lineal y lo
incomprensible que ha copado los climas geopoliticos, comunicacio-
nales y de convivencia social. El verdadero panico que deberiamos
tener es ver si nuestros liderazgos no estan trabajando para fortale-
cer |a cooperacidn, la empatia, laadaptabilidad y 1a transparencia de
los proyectos que se impulsan. En este sentido, luego de un debate
sobre peces sintientes, voto sin sancién y la manera de comunicar el
alza de las cuentas eléctricas, es como para entrar en panico. =
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