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Fernando Larrain Cruzat cumple 65 afios en febrero. Los ejecutivos de LarrainVial suelen dejar sus posiciones gerenciales al
cumplir esa edad, por normas internas. Sin embargo, dificilmente el emblematico empresario abandone la empresa, que hoy
gestiona mas de US$ 23 mil millones. Bajara su ritmo de trabajo y reestructurara sus funciones, es la apuesta mayoritaria. En
la firma conviven los Larrain, los Vial y una veintena de ejecutivos, socios que no participan en la eleccién de directorio.
Otros dos ejecutivos cumplen 65 aiios en 2024: Juan Luis Correa, gerente general, y Leonardo Sudrez, director de estudios.

Un reportaje de VICTOR COFRE

n dos meses, el 3 de febrero,
el presidente ejecutivo de La-
rrainVial cumplird 65 anos.
Fernando José Larrafm Cruzat
es hoy el principal rostro del
bancode inversioncontrola-
do porsu familiay lade Leo-
nidas Vial Echeverrfa. Lleva
enel grupodesde 1988, ha sido su gerente ge-
neral por décadas y es su presidente ejecuti-
vo desde hace 10afos. Perouna norma inter-
nade LarrainVial podria gatillar un redisefio
defunciones en la mayor gestora de inversio-
nesdel pais: los gerentes de la empresa cesan
ensus labores ejecutivas a partir de los 65afios.

Ingeniero comercial de la Universidad Cato-
lica y MBA de Harvard Business School, Fer-
nando Larrain Cruzat es hijo de Fernando La-
rrain Pefiay Josefina Cruzat Infante. Supadre,
que cumple 90 afios en enero, fue el creador
en los 80 del mayor grupo econémico local,
que lideraba junto a su cufiado Manuel Cru-
zat. Tras la intervencion de 1983, dividieron
aguas y Larrain Pefia conservo algunas empre-
sas. Entre ellas, LarrainVial, fundada en 1934
porlos hermanos Fernando y Leonidas Larrain
Vial. El primero era el abuelo del actual pre-
sidente ejecutivo, quien nacio en 1959.

“Para los que tengan dudas, LarrainVial no
fue fundada por mi, no soy tan viejo”, decia
con una amplia sonrisa Larrain Cruzat en un
video colgado en la pdgina web de la empre-
sa hace un afio.

La familia del actual presidente ejecutivo
tienedirectamente el 47,16% de lamatriz, La-
rrainVial SpA., a través de la sociedad Cha-
cabuco S.A. Las familias de los dos hermanos
de Fernando Larrain Pena tienen el 4,57%
cada una: Inversiones San Roque pertenece
alos herederos de Francisca Larrain Pena, ya
fallecida, e Inmobiliaria Fontecilla estd vin-
culada al exsenador y expresidente de RN
Carlos Larrain Pefia. Asi, los tres Larrain

RN

Fernando Larrain Cruzat entré a LarrainVial
en1988. Eran 28 personas.

Pefiasuman el 56,3%. El segundo accionista
relevante es Leonidas Vial, con el 35,13% atra-
vés de Rentas ST Limitada. Por dltimo, una
veintena de ejecutivos son duefios del 8,57%
a través de LV Asociados SpA desde hace
ocho afios (ver infograffa).

“Cuando yo entré a trabajar a LarrainVial el
afio 1988 éramos 28 personas, hoy dia somos
850 personas. Tenfamos 100 clientes, 150
clientes, hoy dia tenemos 50 mil clientes. La
empresa practicamente no tenfa activos bajo
administracion y hoy dia estamos sobre US$
23milmillones, unacifra que nosquita el sue-
o, porque va acompanado de muchisima
responsabilidad”, describia graficamente en el
video corporativo.

Justo el ano enque cumplio 80 afios de exis-
tencia, en 2014, LarrainVial sufri¢ una brus-
ca transformacion. Ese afio, presionado porel
casocascadas, donde fue uno delos multados

por la entonces Superintendencia de Valores
vy Seguros, Leonidas Vial (71 afios) dejo la pre-
sidencia de la gestora, tras 40 afios en la com-
pafifa. “Entendemos su decisién como un
gran gestode generosidad hacia laempresa, y
solo me cabe agradecer su liderazgo, visién y
compromiso con LarrainVial”, escribio en la
memoria de ese afo Fernando Larrain, quien
enabril de 2014 asumid la presidencia ejecu-
tivaque se cred entonces. Hubo otros cambios:
se agregaron al directorio dos miembros ex-
ternos, el empresario Juan Hurtado Vicuna y
el ingeniero Fernando Ledn, para reforzar
“nuestro gobierno corporativo”, apunto La-
rrain. En 2014, lamesa la completaban el pro-
pio Larrain Cruzat, su hermano Anibal, y su
padre, que dejo LarrainVial en 2016.

Elrol yposicion futura de presidente ejecu-
tivo no estdn claros. La norma de los 65 anos,
dicen cercanos al grupo, no estd escrita en pie-
dray, mal que mal, siempre puede haber ex-
cepciones a la regla, sobre todo para alguien
cuya familia es la accionista mayoritaria de la
mayor gestora local. Personas que han conver-
sado con Larrain dicen que el presidente eje-
cutivo pretende bajar su ritmo de trabajoy re-
definir sus tareas, alejindose del intenso dia
adia. La empresa tiene una veintena de comi-
tés y Larrain participa en la mayoria de ellos.
El mas relevante es el comité ejecutivo, que se
junta “semanalmente para tratar hechos rele-
vantes, resultados y presupuesto. Estd com-
puesto por socios y ejecutivos del holdingy es
liderado por el presidente ejecutivo”, descri-
be la memoria 2022 del holding. También hay
comités de acciones, renta fija, auditoria, com-
pensaciones y varios otros.

Una férmula, dicen cercanos, seria que La-
rrain siga como presidente de directorio, pero
ya no encaricter de ejecutivo, lo que obliga-
ria a delegar en otros parte de sus funciones.
Pero un reemplazo claro no existe hoy. No hay
sucesion interna definida ynoasoma entre los

varios socios de la gestora alguien que com-
bine el liderazgo interno y el cardcter de La-
rrain Cruzat. “Fernando retine un conjunto de
habilidades distintas que pocos retinen”, dice
un ejecutivodel sector financiero quenocree
que la gestora busque a un reemplazante fue-
ra de LarrainVial, ajeno a la cultura corpora-
tiva del grupo. Por lo mismo, todos creen
que no dejard el grupo y que mas bien serd una
redefinicion de su rol. Ademds, a su edad
puede seguir plenamente activo. Leonidas
Vialasus 71 anos sigue yendo frecuentemen-
te a las oficinas de El Bosque Norte. Andro-
nico Luksic dejard la presidencia de Quifien-
co ahora, poco antes de los 70 afios. Roberto
Angelini preside su grupo a los 74. El ol de pre-
sidente es la que todos asignan al futuro de Fer-
nando Larrain.

Unsocio destaca ademds su pensamiento es-
tratégicoy suaporte tedrico, ademas de un do-
minio indisputado del mercado de capitales.
Enelvideo de 2022, Larrain destaca tres ope-
raciones en las que participo: las aperturas a
Bolsa de Falabella, D&S, ahora Walmart, y
Lan Chile, hoy Latam Airlines.

Larrain no respondié consultas de este me-
dio. “No hay nada que comentar al respecto,
dado que esto es materia del directorio”, res-
pondieron desde LarrainVial a Pulso. Y ese di-
rectorio se divide hoy entre los Larrain y los
Vial. Los socios A.

Como se gobierna LarrainVial

Constituida formalmente en 1980 como In-
versiones Elqui, LarrainVial S.A. se transfor-
moen noviembre de 2015 en una sociedad por
acciones. La junta de accionistas de esa fecha
fue presidida por Fernando Larrain Cruzat,
quien justifico la transformacion asi: la socie-
dad, dijo, encabezaba un grupo de entidades
que operan separadamente en distintas dreas
especificas del mercado de valores, un sector
dindmico en el que para mantenerse compe-
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LOSDUENOS Y EL PESODE LARRAINVIAL
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FUENTE: LarrainVial

titivo, requeria “adoptar un tipo societario
que, por su flexibilidad ayuda, entre otras, a
armonizar adecuadamente los intereses de
los inversionistas pasivos con los de aquellos
que, junto con enterar el capital financiero,
crean valor para el conjuntodesociedades del
grupo”, segun el acta de esa reunion revisada
por Pulso.

La conversion en una SpA trajo otras modi-
ficaciones. La masrelevante fue la incorpora-
cion de un grupo de ejecutivos a la propiedad
de LarrainVial. Hasta entonces, las ramas de
lafamilia Larrain Pena y Leonidas Vial eran los
accionistas exclusivos. Esos socios aprobaron
en 2015 aumentar su capital desde $ 9.426 mi-
llones aun nuevo monto de $ 17.600 millones.
Los accionistas antiguos, las familias Larrain
y Vial, mantendrianel 91,42%, y serfanlos tni-
cosduenos de lanueva serie A de acciones. Los
ejecutivos entrarian con el 8,57%, pero ten-
drianlatotalidad de las acciones serie B, apor-
tando $ 8.174 millones en un plazo de cinco
anos. El patrimonio de la matriz ascendia en
agosto de 2014 a $83.753. Al cierre de 2022, el
patrimoniode LarrainVial SpA y filialesllega-
ba a $158.472 millones.

En 2015, ambas series tenfan los mismos de-
rechos politicosy habia pequenas variaciones
en los derechos econdmicos, pero en 2017 se
hizo otra variacion: “Excluir la facultad de las
acciones serie B de votar para la designacion
de los directores de lasociedad”, seglin elacta
de otra junta de accionistas de LarrainVial
SpA. Eseanose decidio también subir de cin-
co asieteelnumero de integrantes de la mesa.

El directorio lleva hoy -salvo un integrante-
sololos apellidos Larrain y Vial. Es presidido por
Fernando Larrain Cruzat, y estdn sus herma-
nos Anibal, Borja y Santiago, todos ingenieros
comerciales de la UC. Santiago Larrain es tam-
bién gerente general de Vina Santa Carolina.

Elgrupo de Leonidas Vial ha escogido como
directores asu hijo Leonidas, ingeniero comer-

e LT

cialdela Universidad del Desarrollo, y Manuel
Vial Claro, abogado de la Universidad de los
Andes, ademds del director externo, el tinico
de LarrainVial SpA, Francisco Leon, quien
trabajo por 20 afos en Citigroup y ha sido di-
rector de empresas.

Los ejecutivossociosque lista LarrainVialen
su pdgina web, y quienes participan en la
propiedad de LV Asociados, duena del 8,47%
de la matriz, suman 26 ejecutivos, ademas del
propio Fernando Larrain. Entre ellos hay otros
dos que cumplen 65 afios en 2024 y cuyo rol
deberd, entonces, ser redefinido: Juan Luis Co-
rrea, hoy gerente general de Larrain Vial SpA,
hasta 2014 director de operaciones, y Leonar-
doSusdrez, economista jefe y directorde LV Re-
search. El precedente es otro ejecutivoque, al
cumplir los 65 afos, dejé de ser socio de LV:
Guillermo Undurraga Echeverria, quien ha-
bia entrado a la firma en 1980 y fue director
comercial desde 1985. Dejd el cargo al cum-
plirla edad limite, pero se mantuvo como pre-
sidente de lacorredora de Bolsa de LarrainVial
hasta ahora.

La lista de ejecutivos socios de LarrainVial in-
cluye a varios otros histéricos del grupo: el di-
rector ejecutivo de LarrainVial SpA, Manuel
Bulnes; el gerente general de la corredora,
Andrés Trivelli, el gerente general de Larrain-
Vial Asset Management, Ladislao Larrain; el ge-
rente general de gestion patrimonial, Gonza-
lo Cordova; el director de finanzas corporati-
vas, Felipe Porzio; el director de inversiones de
LarrainVial Asset Management, José Manuel
Silva; y el gerente de finanzas corporativas, Rai-
mundo Silva, quienes integran el comité eje-
cutivo que se retine con Fernando Larrain to-
dos los lunes. En la lista de socios hay dos mu-
jeres: Andrea Larrain, gerente de gestion y
planificacion, y Soledad Almarza, gerente de
distribucion de productos a terceros Latam.

Unequipoque dirige Fernando Larrain Cru-
zat, hoy de 64 anos.@
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