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Titulo: Ejecutivas cuentan cOmo sus negocios cambiaron por completo en este siglo

**Hace 20 ainos todos
teniamos solo dos
codigos: femenino y
masculino”, recuerda
empresaria de la
moda.

WitHem KRAUSE

Luciendo canas

Francisca Guerrero, gerente general
de Pichara, destaca la gran evolucién
de la industria de la belleza en las (l-
timas décadas. “Las mujeres en ge-
neral han adoptado la cultura del ‘do
it yourself” (hazlo ti mismo), desde
la reconstruccién capilar y la hidra-
tacién con méscaras hasta el uso de
tinturas”. Antes el autocuidado estaba
més asociado a ocasiones especiales;
hoy es parte del dia a dia, establece:
“Hemos incorporado rutinas de belleza
y bienestar con un enfoque més inte-
gral, valorando tanto la estética como
la salud capilar. La belleza dejé de ser
un esténdar rigido para convertirse en
una expresién de individualidad y au-
toestima”.

¢Ha cambiado este siglo la
relacion de las mujeres con sus
canas?

“Antes la mayorfa optaba por te-
fiirse para ocultarlas; hoy vemos una
mayor aceptacion y orgullo del cabello
canoso. No es solo una cuestién de
edad, sino de eleccién personal y em-
poderamiento. La industria también ha
respondido a este cambio con produc-
tos disefiados para realzar y cuidar las
canas, en lugar de ocultarlas”.

Vision estratégica

Marfa Paz Long, directora general
de planificacién estratégica en TBWA
Frederick, agencia publicitaria multi-
nacional, opina que la representacion
de la mujer en su rubro ha experimen-
tado una transformacién radical: se
ha pasado de estereotipos limitados y
simplistas a una visién mas diversay
auténtica. “Durante décadas la publi-
cidad presentaba a la mujer en roles
pasivos, reduciéndola a un objeto de
deseo o una figura confinada al hogar.
Con el tiempo, la sociedad comprendié
que las mujeres no son una audiencia
homogénea, sino un colectivo con mul-
tiples identidades y matices. Hoy las
campanas publicitarias reflejan a mu-
jeres empoderadas, auténomas y pro-
tagonistas de narrativas que destacan
sus historias, ambiciones y luchas”,
afirma.

Actualmente Long forma parte de un
directorio rodeada de cinco hombres:

“Hoy vemos la aceptacion y orgullo del cabello canoso”, valora gerente general de Pichara

Ejecutivas cuentan como
SUS negocios cambiaron por
completo en este siglo

Shila
Aldunate,
duefia de

la tienda
DiTrevi
Boutique de
Vifa.

“Siento que mi voz es escuchada y va-
lorada. Creo que aporto una mirada
femenina que se traduce en orden,
planificacién y visién estratégica, as-
pectos que muchas veces quedan en
un segundo plano”.

Diversidad de géneros

Shila Aldunate cumple casi tres dé-
cadas con su tienda Di Trevi Boutique
en Vifia del Mar: pionera de la moda
en la zona, cree que las costumbres
al vestir se han relajado, abriendo un
abanico més amplio de opciones para
las mujeres. “Hace 20 afios todos te-
nfamos s6lo dos cédigos: femenino y
masculino. En la dltima década ha sur-
gido una mayor diversidad de géneros,
lo que sin duda ha generado un cambio
radical en la moda”, valora.

Al relajarse ciertos protocolos, hoy

CEDIDA

da la impresion de que todo esté per-
mitido, sefiala: eso también impone
nuevos desaffos. “La moda refleja lo
que se vive, pero hoy también disfraza
quién es quién. Hemos llegado a un
punto en el que se impide dar opinio-
nes que difieren de la mayorfa. No que-
remos que nos impongan nada, pero no
nos damos cuenta de que, al final, la
moda manda”.

Mineria: cada dia mas

Marfa Ignacia L6pez, gerente de co-
municaciones y asuntos corporativos
de SQM Litio, destaca que la participa-
cion femenina en la empresa llega al
229, superando el promedio del sec-
tor minero en Chile que es de 15,7%.
Actualmente 449 mujeres ocupan roles
de supervisién en la compaiifa (3126 del
total). “Nuestro objetivo es seguir im-

Nathalia Silva cree que un negocio
nuevo, como el reciclaje, abre enormes
oportunidades para las mujeres.

pulsando iniciativas que fortalezcan la
presencia femenina en todos los nive-
les de la organizacién”, sefiala.

Para ello, han desarrollado pro-
gramas como Alianza para la Mujer
Atacamefia, capacitaciones en éreas
STEM e iniciativas de inclusién junto
a la Fundacién Miradas Compartidas.
Ademads, han equilibrado los procesos
de reclutamiento para garantizar igual-
dad de oportunidades.

Cada accion cuenta

Nathalia Silva, gerenta de economia
circular de ReSimple, asegura que el
reciclaje ha pasado a ser parte funda-
mental de la conversacién. “Antes po-
cos tenfan claro qué materiales o cémo
reciclar correctamente. Hoy hay una
mayor conciencia y educacién sobre su
importancia, de la mano de la entrada
en vigencia de la Ley REP (Responsa-
bilidad Extendida del Productor), que
obliga a todas las marcas e importa-
dores a financiar los costos asociados
al manejo de los residuos generados
por sus envases y embalajes a través
de una nueva figura, que es el sistema
de gestién, como ReSimple”.

¢ Qué les diria a mujeres que
quieren involucrarse pero no
saben como empezar?

“Que no tengan miedo de dar el
primer paso. Pueden comenzar in-
forméndose sobre el reciclaje en su
comunidad, unirse a grupos locales o
incluso iniciar sus propios proyectos
que generen demanda de materiales
reciclados. Cada accién cuenta y su
voz puede inspirar a otros a hacer lo
mismo. Hay muchas oportunidades
para aprender y colaborar con otras
mujeres en este campo”.
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