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de sostenibildod efectivas, pero

LOS FACTORES QUE
DEFINEN A LAS EMPRESAS

Que una organizacion
se autodefina como
sostenible no es
suficiente y tampoco
quiere decir que lo
sea. Aqui, los expertos
explican cudles son
las pautas gue marcan
la sostenibilidad, y
cémo avanzar con
estrategias y politicas
robustas.

POR PAULINA SANTIBAREZ

amayaria de las cormpafiias
consolidadas y en vias de
crecimiento ya sertendigion
ue la sostenibiidod dejé de
e uUna opcidn y gue es algo vital,
Agl lo cree Marcela Bravo, geren-
ta general de Accidn Empresas,
dasde su sxperiencia con las 120
firrnas que hoy forman parte de
esta Iniciativa, y que han incorpo-
rado esta mirado en su estrategio

y en 8l core del negocio,
LPero qué hace realmente a
una empresa sostenible? St bien
paro el acodémico de lo Facul-
tad de Ingenieria de la Universi-
dad Alberto Hurtado, Christopher
Nikulin, une de los pases pama que
una compania se autodefing
come scstanible es a parlir de la
sxistencia de una poltica que
asté vinculada fusrtementa a
preservar el enformo, responsabilii-
dad, élicay un impacto positivo;
asta dabe manifestarse en su
quehacer, desds sus procesos
operafivos y organizacion, ast
come en la mitigacitn de su

impacto ambiental.

Para ello, Nicolds Weslerenk
senlor manoger de Sostenibllided
y Cambio Climatice de PwC
Chile. aconseja que las empresas
frabajen iniciaimente, en planes
estratégicos de sosteniblidad
que aporten an la creacion de
poificas que ayuden a incompo-
rarla en el modelo de negocio.
Agi, 5 38 parte de una mirada

infegral v holistica del negocio
desde estrategias, se craaran po-
iiticas rebustas “que apoyen a la
Implementacion de las occionas
dafinidas en un plan de imple-
mentackon de la estrategia de
sostenibilidad”.

Ejes y desafios
No hay una receta infalible
pana ka creacion de estrategias

sl existen ingredisntes que son
“esencioles para su éxito”, acota
el diractor de Sostenibllidad

de Sofofa. Ignacio Cobo. Por
ejemplo, contemplor un sistema
de gobernanza robusto que sea
catalizador de la estrategic, una
estructura cloray eficiente que
expliaue los objetivos, metas o
acciones. ademds de rmecanis-
mes da seguimiento, confrol y
comunicacian

arcela Bravo acoto gque la
sostenibilldod se debe considenar
como un enfoque de negocios
que svidencie que el desaro-
llo econdmico de la emprasa
no puede existir sl no esta'en
balance con el desarcllo social y
amblental,

Segin Westenenk. de no estar
en linea con este propdsito, los or-
@anzaciones solo se veran aienas
a los beneficios de ser sostenibles,
y estardin expuestas a corsecusn-
cias como pérdidas de oporfuni-
dades y de innevacidn,

Con este panorarna; Nikufin se-
fala que el mavor desafio esta en
asumir un compromiso red| para
I craocion de politicas y sstrate-
gias de sostenibilidad: "Desde la
préctica, es bastante dificll ver los
resultados en el carto plazo, no
obstante, ningtn cliente quana
ver su ecosisterma pedudicade
POr Una empresa kin conciencia
amblental”, concluye.

‘www.litoralpress.cl



