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gnacio Cueto (61), presidente de
Latam, fue uno de los amigos mas
cercanos de Sebastian Pinera. Lo
fueron durante tres décadas. Dice que
el dia de su muerte, el 6 de febrero de
2024 tras caer con su helicoptero en el
lago Ranco, él estaba en Santiago y lo
llamo José Cox -otro de los estrechos
amigos del exmandatario- para contarle esa
mala noticia. “Fue terrible, muy triste. Para
todos fue un shock muy fuerte”. comenta,
serio, sentado en su oficina. La Gltima vez
que lo habia visto habia sido apenas 25 dias
antes del accidente.

"Fue para mi cumpleanos, el 12 de enero
de ese afio, en mi casa en la playa. Estuvi-
mos conversando y riéndonos muche. Unos
dias después, como el 20 o 25 de enero,
teniamos planificado un viaje al sur, a la Pa-
tagonia y un poco la Carretera Austral Pero a
ultimo minuto me canceld, porque algo tuvo
que hacer rapido, creo que un viaje con su
hijo Cristébal Asi que sélo hablamos, pero
no nos vimos de nuevo’, recuerda.

- Fue una amistad que se truncé de
manera sorpresiva con su muerte. ;Les
qued: cosas pendientes por hacer, por
conversar, proyectos?

- Mmm, si. Pero siempre nuestras familias
han estado cerca, siempre nos hemos
mantenido unidos. Asi que seguiremos asi
y haciendo cosas juntos. Creo que eso ha
logrado reparar un poco que élno esté. Los
amigos nos acordamos mucho de éL. No

Fueron amigos desde los afios
‘90, cuando eran socios en
Lan Chile. Desde entonces

se mantuvieron cercanos, se
veian con frecuencia, viajaban
juntos. “Creo que los amigos
lo sacabamos de este mundo
exigente, de las grandes ligas,
en que €l se movia. Fuimos

un aporte de distraccion
importante para él”, sefiala en
esta entrevista donde recuerda

al exPresidente a un afio de su
muerte. “Teniamos un humor
parecido. Y de mi parte habia
también mucha admiracion”,
agrega.

necesariamente echarlo de menos, que eso
es mas de la familia.

- ¢{Ta no lo echas de menos?

- Evidentemente lo recuerdo cotidiana-
mentey lo extrafio. Sin embargo, la ausencia
que uno vive no es comparable con lade la
familia, que en el dia a dia siente el vacio y
la pena de su partida. Estoy seguro de que
la Cecilia, los nifios y los nietos asi lo estan
viviendo.

“Teniamos un humor parecido”
Ignacio Cueto cuenta que la amistad con
Sebastian Pinera la empezo su padre, elem-
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IGNACIO CUETO:

“SEBASTIAN
ERA UN HOMBRE

- FUERTE, PERO LE
TENIA RESPETO
JA SER FRAGIL
EMUCIUNALMENTE"

presario Juan Cueto, en los '80. "El fue muy
amigo de Sebastian. Partieron hace muchos
anhos haciendo negocios (en el Banco Con-
cepcion lo apoyo con Bancard). Después,
en el desarrollo de Latam también estuvo
Sebastian, fue un socio importante. En esa
época, ano 94. nosotros éramos bastante
mas jovenes y nos marco la experiencia de

él. lo aguerrido en el mundo de los negocios.

Cuando el g7 fuimos a abrimos a la Bolsa de
Nueva York, Sebastian cumplio un rol muy
importante. También tuvo un rol cuando
internacionalizamos la compafiia, por los
contactos que tenia; donde llegabamos lo
conocian. Con su vision, él nos inculco un
estilo de administracion, un sello que aun
perdura: obligarse a ser muy profesional. no
hablar leseras, estar informado al maximo”™.

Pifiera era 13 afios mayor que Cueto,
quien reconoce que ademas tenian estilos
distintos. “El era un gran empresario, gran
profesional, gran académico, ademas de
gran politico. Yo soy un hombre de negocios,
pero més bien intuitivo. A él no le gustaba
la informalidad y yo vengo de una escuela
mucho mas informal El era critico a lo que
no fuera bien hecho, bien cimentado, bien
documentado; era muy exigente”, dice.

- ¢Dénde estaban los puntos en comun
entre ustedes?

- Teniamos un humor parecido. Y de mi
parte habia también mucha admiracion. Lo
admiraba porque era muy rapido, ejecutivo
y muy capaz en lo que hacia, pero al mismo

tiempo era por momentos muy simple en su
dia a dia, en como miraba las cosas coti-
dianas. Era sencillo. Por ejemplo, habia que
acompanarlo a comprarse ropa. Empeza-
mos a crear una amistad, porgue creo que
los amigos lo sacabamos de este mundo
exigente, de las grandes ligas, en que €l

se movia. Fuimos un aporte de distraccion
importante para él. de humor, de conviven-
cia, de poder hablar en forma muy honesta y
descarnada de cualquier tema.

- JTenian rutinas?

- Nos tratabamos de juntar un grupo de
amigos una vez al mes. incluso antes de que
fuera Presidente. Generalmente vigjabamos
un par de veces al afio. Pero a veces tambien
pasaban dos meses que no hablabamos. EL,
asumanera, te hacia llegar cierto afecto. Te
llamaba para decirte que necesitaba hablar
temas contigo, era su estilo de acercarse. EL
no llamaba para decirte que te echaba de
menos, estaba lejos de eso. Nos juntaba-
mos a comer, nos relamos de repente de su
torpeza, de su simplicidad en el dia a dia, de
que se ponia la ropa al reves. Tenia muchas
cosas asi. Era material para molestarlo y él
obviamente respondia rapido, entonces
habia que estar siempre en guardia.

= Eran buenos para el bullying...

- Si, bullying para lado y lado; y muy rapi-
do. Eso lo hacia entretenido. ELera un tipo
muy especial y fuimos desarrollando una
gran amistad, fecunda, honesta y sobre todo
muy sensata. No recuerdo que me haya
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preguntado la opinion de nada politico. La
gente creia que porque yo era amigo de él
tenia alguna influencia, pero en lo absoluto.
Es mas, creo que bastaba que le dijera algo
para que no lo hiciera.

- ¢De que hablaban entonces?

- A élle gustaba comentar distintos temas,
la deuda a los profesores. las pensiones, po-
litica internacional. Tenia una manera de mi-
rar siempre con una légica muy inteligente.
Era cautivadora su inteligencia. Conocia los
temas, los profundizaba, siempre informa-
do. Y si no, era capaz de agarrar el teléfono
y llamar a quien tenia que llamar en dos
minutos y nos poniamos al dia. Realmente
era desafiante. A lo mejor si uno no era muy
amigo de éL te mantenia una situacién un
poquito estresante, cuando eras su amigo te
reias y €l se reia con uno.

- Pero exigia rapidez en las respuestas,
en las reacciones.

- 5i, y eso podia asustar o incomodar. Con
él no descansabas nunca. A veces viajaba-
mos y de repente en elavion no habia clase
ejecutiva. El se iba en economy sin ningun
problema. Me decia: “/Te molesto?”,y se
tiraba en el suelo a dormir. Yo le decia: "No
puedes andar en el suelo, todo el mundo
esta mirando”. Era muy sencillo, realmente.

- Dices que los amigos cumplian el rol
de darle aire. Se hablé de que formaban
lo que se llamé “el tercer piso”, que estaba
sobre el segundo piso de asesores de La
Moneda. ;Existié? scuanto influian?

- Eramos tres o cuatro amigos. Pero ese
tercer piso era mas bien como el tercer
subterrdneo. No teniamos ninguna capaci-
dad de influencia. Pero nos entreteniamos.
Una vez fuimos a almorzar a La Moneda.
que no fue gran cosa porque él se tenia que
ir rapido, pero tratabamos de contar lo que
estaba haciendo cada uno. Fuimos muy
poco a La Moneda. yo no fui mas de tres o
cuatro veces en sus ocho afos de gobierno.
Nunca tuvimos ninguin poder. Solo el poder
de decirle cosas que nadie le decia. El poder
de verdad lo tenia el segundo piso, Larroulet
y su grupo, o los amigos politicos.

- ¢Quiénes eran los amigos de ese “ter-
cer piso"?

- Ignacio Guerrero, José Cox. Fabio Valdés,
yoy alguno mas.

“El estallido fue cuando
peor lovi”

- Muchos coinciden en que a Pifiera la
muerte lo encontré mientras estaba en un
muy buen momento personal. ;Estas de
acuerdo?

- Si. Creo que estaba en un momento de
plenitud maxima. Lo notaba mas tranquilo,
muy cerca de su familia. Me parece que su
patrimonio mas grande es su familia, que es
encantadora. La Cecilia Morel es reconocida,
querida. Los cabros y las hijas son encan-
tadores, genuinamente carifosos, tienen
una admiracién por su padre y lo respetan
teniendo cada uno su punto de vista. Son
todos distintos, pero se nota una estructura
de valores y de buenas personas. Obviamen-
te la Cecilia tiene mucho rol en eso, pero
Sebastian les dejo esas ganas de vivir. A élle
gustaba el poder, como a todo politico, pero

>>
“EVIDENTEMENTE
LO RECUERDO
COTIDIANAMENTE
Y LO EXTRANO.
SIN EMBARGO, LA
AUSENCIA QUE
UNO VIVE NO ES
COMPARABLE CON
LA DE LA FAMILIA,
QUE EN EL DIA

A DIA SIENTE EL
VACIO Y LA PENA
DE SU PARTIDA”.

sobre todo el poder de hacer cosas. ELlme lo
decia: "Me gusta el poder, porque cada cosa
que hago tiene impacto en mucha gente”.
Me duele que lo critiquen, porque élfue un
hombre que toda su vida le gusté solucionar
problemas y mejorar el buen vivir de las per-
sonas. Siempre tuvo un interés social muy
genuino. Y como no era necesariamente tan
cercano. parecia que no tenia eso, pero si.
No se acercaba con empatia, él se desgas-
taba mas en tratar de mejorar la vida de las
personas que necesariamente en la relacion
con las persenas.

- Eso podia desconcertar igual.

- Si. Te cambiaba el tema porque estaba
en otra. O no te saludaba. Pero siempre es-
taba preocupado por las cosas; a lo mejor no
por las cosas chicas, pero si por las grandes.
Era un hacedor de cosas. que se metiaa
fondo en cada uno de los temas.

- (Como crees que Pifiera miraria hoy
elmomento politico del pais? ¢seria o no
candidato?

- Elsiempre dijo que no iba a ser. Lo pasd
muy mal cuando fue Presidente en el segun-
do mandato. Y no sélo €L sino que la familia.
Respecto de como veria el momento actual.
creo que seria una persona relativamente
critica y es que efectivamente el sistema de
gestion hoy dia es bastante distinto al suyo.
Pero no sé, la verdad es que me gusta mi-
rarlo mas desde la dimension de la amistad
y no involucrarme en el tema politico. Si
tuviera que decir algo, solo destacaria su
busqueda de acuerdos, necesaria en medio
de esta politica del odio, de poca conviven-
cia ELmismo la sufrié. Pero Sebastian era un
hombre con muy poco rencor.

- Y pragmatico también.

- Si. Es que lo pragmético y lo poco renco-
roso son cosas que conversan bien. iCuantas

EL GOBIERNO Y LATAM

~Cuando Latam entré en crisis, se
discutio si el gobierno de Pifiera los iba
aapoyar o no. Mucha gente recordaba
que el Presidente era tu amigo. Pero no
pasé nada de eso.

- En muchos paises del mundo apoyaban
alaslineas aéreas. Pero él una vez

me dijo que habia una gran cantidad

de cosas que apoyar antes que un
negocio como éste. Mas de alguna

vez lo conversamos con el ministro de
Hacienda de la época. Hablamos cuando
llevabamos como un mes en pandemia,
pero al final ésta durd dos afios. Dificil
para un gobierno, excepto Estados
Unidos que ayudé a todas sus lineas
aéreas, poder enfrentar esto.

~Has dicho que eso, que no apoyaran,
terminé siendo para mejor.

~No sé si para mejor, porque cuando uno
va a Chapter 11los duefios o accionistas
de ese momento pierden todo su
patrimonio. Entonces hoy estoy sentado
aqui por otras razones, no porque haya
recuperado algo de ese minuto. Tuvimos
nuevos accionistas y pusimos plata
nuevamente. Estamos aqui, pero se
perdi6 todo. Sebastian siempre trat6 de
ser empatico con nosotros, porque €l
también habia estado en Lan; pero desde
el minuto uno no considerd este tema.
Nos juntamos con él un par de veces,
pero el hoyo en Latam era cada vez mas
grande y las necesidades del pais eran
infinitas.

- Pero en otras partes del mundo si se
hizo...

- Otros paises, obviamente europeos,
de la OCDE, Estados Unidos, Canada,
ayudaron a sus lineas aéreas, pero es
natural -y uno lo puedo entender- que
este pais tenia otras necesidades.

Uno no puede quejarse porque no nos
ayudaron, porque obviamente no se
podia. Cuantos restoranes tienen
derecho a reclamar por lo mismo?
écuantos hospitales que andan mal?
¢cuantos servicios publicos? Es

cierto que la aviacién es importante,
pero se logré salvar por los caminos
administrativos normales.

situaciones le toco atravesar en politica! Y ahi
se mantuvo todo el tiempo. Desde la época
de la radio Kioto hasta el estallido social

= ¢Cudl es el momento en que lo viste
peor? cel estallido?

- Si, el estallido fue cuando peor lo vi,
definitivamente. Y en noviembre de ese ano,
en que se transé un cambio de la Constitu-
cién. Esa noche lo esperabamos en su casa
cuando llego de La Moneda. Fue un tiempo
muy tenso, muy duro. Y cada dia levantar-
te y seguir. Uno ayudaba en lo que podia,
distrayéndolo, conversando con él. También
estaba un poquito la soledad del poder.

- ¢Fuiste testigo de esa soledad?

- Si, un poco. El se aislaba. Pero uno como
amigo cree que es parte del apoyoy la
contencion. ;§Qué mas ibas a hacer? Y éla
su manera te lo agradecia. Todo el mundo

estaba criticandolo, la gente fue muy dura,
incluso la derecha. Hoy, en cambio, todos va-
lorando su legado, su estilo de conduccion.

- Como una reivindicacién péstuma de
su figura.

- Definitivamente. Y me parece importante
eso, que quede que élera un buen hombre.
Como a todos, le gustaba el poder y que lo
reconocieran, pero lo movia el bien comun.
Todo su circulo cercano, me consta, nunca
se vio beneficiado en nada. Siempre puso
por delante lo que él consideraba bien co-
mun y en eso estaba dispuesto a dar pelea
para todos lados. Hay que ser muy valiente
de ponerse en contra a los de su lado y los
del frente. Recordemos lo de los complices
pasivos, por ejemplo. Elhizo cosas muy
sensatas y uno lo admira por eso.

- ¢{Le gustaba el dinero también, o no?

- Yo creo que le gustaba. Pero porque a
élle gustaba ganar en lo que fuera. Jugaba
tenis y hacia cualquier cosa por ganar. Lo
mismo si jugaba golf. Entonces si juntaba
plata, tambien le gustaba ganar. Pero no se
condice la plata que tenia con la plata que
gastaba. Y no es que fuera miserable, era
mas bien austero. Vivio una cultura asi en su
casa. No tenia ni ambicion por ganar plata: él
queria ganarle al mercado, porque le gusta-
ba la tarea bien hecha.

“A su manera se protegia”

- Una vez dijiste que lo mas importante
para un ser humano es conocerse a si mis-
mo, que era clave para afinar los propési-
tos. ;Tu amigo Pifiera era alguien que se
conocia a si mismo?

- (Piensa unos minutos) Buena pregunta..
Creo que se conocia relativamente bien a si
mismo. Y a su manera se protegia de donde
podian estar sus fragilidades.

- ¢Conocia sus fragilidades? porque para
protegerlas primero hay que conocerlas.

- Este tema de su entorno y apoyo familiar
y la contencién emocional eran importantes
para él Sebastian se veia un hombre fuerte
y lo era, pero le tenia respeto a no ser fragil
emocionalmente. Y para eso se cuidaba. Una
manera de no pensar mucho en eso es ser
acelerado, decir "vamos, vamos, echémosle
para adelante”. El era asi. No creo que le gus-
tara mucho la reflexion emocional; preferia la
reflexion mas intelectual.

- ¢Pero hacia esa conexion de vez en
cuando?

- Si, y se conectaba porque tenia una
sefiora que de alguna manera lo obligaba a
conectarse. Pero no era una camisa que le
quedara comoda.

- ;Como amigos conversaban en ese
plano o era imposible?

- Uno tenia conversaciones personales
con él, pero desde su practicidad. O sea, no
nos sentabamos a darle muchas vueltas a
la cosa emocional. Lo emocional esta lleno
de subjetividades y a el le gustaban mas
las cosas objetivas. Hablabamos de temas
personales a su manera y saliamos rapido,
rapido, rapido de ahi.

- De la muerte, ¢shablaron alguna vez?

- No le gustaba hablar de la muerte. Siem-
pre fue un hombre que tuvo infinitas ganas
de vivir. +
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