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"Estaregion es paradigmatica en cuanto a la cantidad de concesiones"

FRANCO RIVEROS B.
La Serena

Leonardo Daneri, presidente de la
Asociacién de Concesionarios de Obras
de Infraestructura Pdblica (COPSA),
una entidad gremial que agrupa a
empresas que tienen concesiones de
obras de infraestructura o servicios
publicos otorgadas por el Estado de
Chile, visité la regién para participar
en un seminario sobre el rubro, asf
como también, para presenciar la
firma del acuerdo entre el MOP vy la
empresa Acciona por el hospital de
La Serena, precisamente, una obra
concesionada.

En cuanto a su visita, detalld que
tenfa dos objetivos. “El primero fue
realizar una reunién de directorio en
la regién, porque esta zona es para-
digmatica en cuanto a la cantidad de
obras publicas en concesién que se
estan haciendo, se han hecho y se
van a hacer. Esto es muy importante
para nosotros, ya que demuestra que
las concesiones son una herramienta
que mejora la calidad de vida de las
personas a través de la infraestructura
en todo el pais”, sostuvo.

-¢Cémo analiza el modelo de con-
cesiones actualmente?

“El mecanismo de hacer infraes-
tructura de uso publico a través del
Ministerio de Obras Pdblicas tiene
dos formas. Una es la ejecucidn di-
recta, que incluye pavimentacién,
conservacién de caminos y obras de
menor tamafio, normalmente a través
de licitaciones con empresas cons-
tructoras privadas. Sin embargo, las
obras de mayor magnitud, como un
hospital de 250 millones de délares
o una autopista de 1.000 millones de
délares, requieren una expertise y una
institucionalidad que el ministerio no
tiene para obras pdblicas corrientes.
La ley de Concesiones ofrece tres
ventajas: conseguir financiamiento a
través de prenda de acciones, tiene
un excelente sistema de resolucion de
controversias y una institucionalidad
que genera mucha confianza en la
inversion. Estas condiciones permiten
abordar obras de gran tamafio de
manera mucho mas facil, ademés
de atraer empresas de clase mundial
que tienen la capacidad de ejecutar
estas obras”.

-Un tema que preocupa respecto
a las grandes obras tiene que ver
con la “permisologia”. £Qué opinién
tienen como gremio?

“Muy complicado. Hemos destacado
gue en este minuto estamos en un
momento estelar de la industria de
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LEONARDO DANERI, PRESIDENTE DE COPSA

“Esta region es paradigmatica en
cuanto a la cantidad de concesiones”

El lider de la Asociacion de Concesionarios de Obras de
Infraestructura Piblica, estuvo en la zona para participar en
un seminario sobre este modelo de negocios en el territorio,
abordo la “permisologia” al que se enfrentan como sector, asi
como también, la promocion de inversion privada, a través de

este tipo de iniciativas.

NINGUNA OBRA
CONCESIONADA,
CUALOUIERA QUE SEA

- UNA CARRETERA, UN
AEROPUERTO, UN HOSPITAL
0 UNA CARCEL- ES
PRIVADA. SIEMPRE SON
BIENES NACIONALES'

las concesiones en el sentido de que
hay una cantidad inédita, casi 7.000
millones de délares en construccion,
otros 3.000 millones de délares méas
en licitacion y alrededor de 12.000
millones de délares més para el fu-
turo. Es una cantidad no vista que
van a resolver grandes problemas y
urgentes que tenemos como pafs. Sin
embargo estamos viendo que estos
proyectos, dada la institucionalidad en
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dreas como Monumentos Nacionales,
como Medio Ambiente, cambios de
servicios, van a significar que las
demoras van a ser de 10 afios por lo
menos. Entonces si eso sucede nos
vamos a desprestigiar y vamos a
hacer que el pais retroceda y pierda
competitividad”.

-En la regién se va a hacer una
desaladora en base al modelo de
concesiones. ¢Cudl es su opinién
en cuanto a aplicar este modelo a
ese tipo de infraestructura?

“Muy bien, porque esas desaladoras
son fundamentales para la region, y es
tan importante que hubo que modificar
la ley de Concesiones, que en su con-
cepcidn original solo permitia que las
desaladoras fueran hechas para uso
de riego, no para consumo humano.
Entonces se modificé justamente la
ley para permitir el consumo humano
de tal suerte que las desaladoras
pudieran abastecer las ciudades y
eso permite que se pueda ejecutar un
proyecto que estaba adelantado por
la sanitaria local que tenia parte de
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los permisos conseguidos. Habia otro
proyecto que no tenfa los permisos,
que iba mas atrés, asi que se optd
por eso, modificando la ley”.

-También se estéan haciendo dos
hospitales bajo este modelo en
Coquimbo y La Serena, pero no asi
el de lllapel.

“El problema con la industria de las
concesiones es que es para grandes
obras que requieren capacidades
financieras y, por supuesto, estruc-
turas de costo distintas a las que se
manejan en obras mas pequefias, un
hospital pequefio no es susceptible
de ser abordado por concesiones. Lo
que si se puede hacer en un hospital
como el de lllapel es la solucién que
se ha dado en el sur de Chile, en que
se han paquetizado grupos de hos-
pitales, se han hecho legislaciones
de tres o cuatro (hospitales) mas
pequefios con una sola concesién
y eso ha permitido efectivamente
sacarlos adelante”.

-Entonces, con este modelo ése
abaratan costos?

“Los dos hospitales que estamos
viendo ahora cuestan cada uno al-
rededor de 250 millones de délares.
Ese tamafio de hospital es perfecta-
mente vélido solo por concesiones y
es mas barato el costo que uno hecho
directamente por el sector ptblico”.

-¢En qué otros sectores se puede
aplicar este modelo de concesiones?

"En este momento en la regién hay
concesiones en carreteras y aeropuer-
tos, que son logistica. Hay concesiones
en salud, que son los hospitales o
en seguridad, que son las cérceles.
Viene una concesién en agua, que
es la desaladora. (Dénde se puede
aplicar? En educacién. Por ejemplo,
los SLEP perfectamente podrian abor-
dar su mantencién y puesta al dia de
mejoramiento a través de concesiones
para poder hacer infraestructura de
tipo deportiva y recreativa”.

-Hay una critica al modelo de con-
cesiones que da a entender que se
privatizan los bienes. éC6mo han
abordado esta situacion?

“La ley de Concesiones permite
construir infraestructura de uso pu-
blico. Ninguna obra concesionada,
cualquiera que sea - una carretera,
un aeropuerto, un hospital o una cér-
cel - es privada. Siempre son bienes
nacionales de uso publico, en que el
Estado le encarga a un privado que
lo financie, lo disefie, lo construya y
lo opere, y al término del plazo de la
concesion, lo devuelva en perfectas
condiciones al Estado. Nunca han
sido privadas ni seran privadas”.
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