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Puerto diferenciado, sostenible y

conectado:asi esta hoy Barcelona

Referenciado durante los tltimos 25 afios como un ejemplo de desarrollo y vinculacion con la ciudad, el
Puerto de Barcelona se ha transformado en un HUB para el Mediterraneo. En 2023, manejo 64 millones
de toneladas de trafico total y comercid mayormente con China, Turquia, India, Estados Unidos y Vietnam.

2008 cuando la Munici-

palidad de Valparaiso fir-
mo un acuerdo de coopera-
cion con el Puerto de Barcelo-
na. Por esos dias, la conversa-
cidn sobre qué hacer con el
borde costero local miraba con
admiracion el modelo catalan.
Hoy, a casi 20 afios de ese hito,
el puerto espanol sigue cre-
ciendo en espacios para sus
crucerosy buques, conectaala
electromovilidad a algunas na-
ves, y ve consolidado un mode-
lo de borde costero entregado
a la ciudadania que suma mas
metraje.

Puertos y Logisticallegh a
Barcelona para conocer los
avances que soloen 2023 signi-
ficaron para ese puertoun tra-
fico total de 64 millones de to-
neladas, el movimiento de 3.3
millones de TEUs y un comer-
cio que estuvo liderado con
paises como China, Turquia,
India, Estados Unidos y Viet-
nam. Como era de esperar, el
pais con el que hubo mayor in-
teraccion fue el gigante asiati-
co, con 297,371 TEUs.

L ahistoriadice que fue en

Laimagen que acompafia
estearticulo permite compren-
der el volumen de este puerto
estratégicamente ubicado en la
costanoreste de Espafia, a ori-
llas del mar Mediterraneo, con-
solidandose como uno de los
principales centros logisticos y
comerciales de Europa. Su ex-
tension -notoria en los tltimos
50 afos- abarca una amplia
areaque incluye sectores espe-
clalizados para distintos tipos
deoperaciones portuarias y lo-
gisticas.

Dentro de sus instalacio-
nes, el puerto esta dividido en
tres grandes unidades de nego-
cios: el puerto comercial, que
maneja el grueso del trafico de
contenedores y mercancias; el
puertologistico, dedicadoaac-
tividades dealmacenamiento y
distribucién; y el Port Vell, un
espacio nautico y deportivo
ubicadoen el corazon de la ciu-
dad, destinado principalmen-
te al turismo, la recreacion y
actividades deportivas.

(Carla Salvado, subdirectora
general de Comercial y Marke-
ting del Puerto de Barcelona,

detalla que cada una de estas
zonas cuenta con infraestructu-
ras adaptadas a sus funciones
especificas. El puerto comercial
estd equipado con terminales
especializadas para carga gene-
ral, contenedores, vehiculosy
graneles liquidos y sélidos. El
puerto logistico, en tanto, fun-
ciona como un punto clave pa-
ra la distribucion de mercan-
cias hacia el interior del conti-
nente europeo, aprovechando
st conexion con redes ferrovia-
rias y carreteras.

Finalmente, el Port Vell des-
taca comoun punto de integra-
cionentre el puertoy laciudad
de Barcelona, con instalaciones
dedicadas a la nautica deporti-
va, marinas de lujo y servicios
turisticos, loque lo convierte en
una referencia para el turismo
ylavida urbana. Esahi donde
se inici6 la actividad portuaria,
la que se haido desplazando en
los tltimos 50 afios, entregan-
dole éste y otros nuevos secto-
res alaciudadania.

PUERTO “EXTENDIDO"
Parte importante del crecimien-

to del Puerto de Barcelona pasa
por la extensién de su opera-
cion, Lejos de trabajar soloen su
superficie de mas de 1.100 hec-
tareas, con 22,4 kilometros de li-
nea de atraque y una profundi-
dad maxima de 16 metros, el
puerto ha definido extender es-
tratégicamente sus atribuciones
de administracion. “La parte
maritima y la parte de puertono
soloes el Puerto de Barcelona,
sino que nosotros vamos un po-
quito mas alli”, cuenta Salvado,
quien menciona el desplaza-
miento de las cargas como par-
te fundamental de laoperacion.

“A nosotros lo que nos im-
porta mucho es toda la cadena
logistica”, agrega, reconocien-
do que esta idea significé una
evolucion cultural alinterior de
laautoridad portuaria. “Al final
somos esa parte de la cadena
logistica donde escomo una bi-
sagra que tiene la parte mariti-
may laparte terrestre”, punta-
lizay cierra: “Nuestra mision, al
final, esaumentar la competiti-
vidad de las empresas importa-
doras y exportadoras que estdn
enel hinterland”.

Pero termina siendo tam-
bién un desalio logico si pensa-
mos que hoy los barcos trasla-
dan cada vez mas carga y eso
también obliga a buscar mis
clientes para llenarlo. Ahi fue
donde se formularon la pregun-
ta“écomo llegas a esos clientes”™
y el formato de terminales mari-
timos interiores se instalé en el
dialogo de Barcelona como un
actor muy relevante en la penin-
sula ibérica, incluso extendien-
dosuoperaciona Francia, don-
de la extension del Puerto se
materializa en la conexion con
el ferrocarril.

Anivel local, también usan-
do las vias, el transito desde Za-
ragoza aumenta cada vez mas

porlaexportacién de vehiculos
Seat, cuya planta estd en ese lu-
gar. “Para ellos es unamanera
de ayudar a desarrollar el co-
mercioexterior”, plantea Salva-
dé. Lo mismo ocurre con Fran-
cia-Madrid, donde el ferrocarril
es fundamental.

DESPLAZAMIENTO

Conel puerto creciendo del nor-
te al sur -asi ha sido desde los
60s, cuando la ciudad vivia de
espaldas al mar-y cada vez en-
tregando mas espacios a la cin-
dadania, el desafio logistico que
se plantea el Puerto pasa por el
crecimiento ordenado y planifi-
cado de sus nuevos sectores.De
hecho, esta entrevista se realizo

Inteligencia Artificial

@ Barcelona, como todos los puertos del mundo, ha debido en-
frentar el arribo de la Inteligencia Artificial y la automatizacion.
Vistas como una amenaza por los portuarios, en Europa tam-
bién se hizo necesario un didlogo. “Siaumentas la productivi-
dad al final haces otro tipo de trabajo”, cuenta Salvado, ejempli-
ficando en el trabajo de los estibadores, quienes hoy trabajan
conunjoystick y ya “no cargan en la espalda”. Agrega que el
didlogo con los trabajadores se realizo desde el inicio, trasparen-
tando los procesos y tecnologias que deberfa asumir el puerto.
“Los estibadores estin dentro del Consejo de Administracion y
tienen mucho que decir; al final es el didlogo y embarcar en el
proceso desde el principio”, dice la ejecutiva.
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en la torre Este del Wall Street dos, el borde costero le perte-

Center, un espacioquealberga nece al catalan. “Esta parte de

un instituto de logistica, co- Ia ciudad parecia que solo fue-

mercio, cafés, oficinas del
Puerto y -por los dias de sep-
tiembre- el corazon de la Copa
América, una competencia
ndutica que se desarrolld en
Barcelona. Este espacio, antes
era de uso del terminal de cru-
ceros, el que fue trasladado,
entregandole estaareaa la ciu-
dadania.

Y esta modificacién cons-
tante del Puerto pasa también
por los flujos de trabajo. “Al fi-
nal un puerto sirve a la socie-
dad que tiene detras”, plantea
CarlaSalvadé, observando que
han tenido que ampliar los es-
pacios para los vehiculos a pro-
pasito del aumento de exporta-
ci6n de Seat. Y por cierto, con
orgullo, reconoce que “noshe-
mos convertido, ademas, en el
HUB de entrada de coches chi-
nos eléctricosen Europa”. Y es
estafotografiala que ya permi-
te que se habilite una nueva
terminal para responder a esta
demanda.

Asi el Puerto amplia sus
operaciones en la division gue
ha formulado en un proyecto a
largo plazo, pero siempre en-
tendiendo la logistica comoal-
go fundamental. Contenedo-
res, operadores, todos estanen
un mismo espacio, optimizan-
doel raslado de mercaderfasy,
ademads, el aeropuerto estd a
solo10 kilometros de distancia.
Es dedir, todo estd conectado y
cercano.

“Nosotros aqui trabajamos
mucho textil que hay, a veces,
que traerlo por avion, pero otras
veces en barco, entonces para
que se instalen empresas gran-
des enla zona esto nos va muy
bien, porque les das una flexibi-
lidad de calidad logistica en las
opcionesy, al final, tal y como
estdn las cadenas logisticas hoy
en dia, tener varias opciones te
permite también diversificar
riesgos, te da mayor confort,
tranquilidad y es algo que no to-
dos los puertos te dan”, cuenta.

PUERTO VERDE
La sostenibilidad es undmbito
que cruza el funcionamiento del
Puerto. Elingreso del ferrocarril
-hoy el16% de la carga sale por
esta via- en reemplazo de los ca-
miones es no solo una soluciona
la falta de conductores, sino que
también una forma concreta de
impactar en fa baja de la huella
de carbono y laemision de con-
taminantes. El vigje a Italia yano
supone cruzar todo Franeia en
camiones. Misma situacion ocu-
rreal interior de Esparia.
Ademas de eso, Salvado de-
talla que el muelle funciona
con energias limpias: “Esta-
mosen proceso de transforma-

CARLASALVADO ES LA SUIBDIRECTORA COMERCIAL Y DE MARKETING.

Nuestra mision, al
final, es aumentar
la competitividad
de las empresas
importadoresy
exportadoras que
estan enel
hinterland (...) Nos
interesa mucho la
cadena logistica”".

Lo primero que
tienes que hacer
es que todos los
canales que te
lleven al puerto
sean transitables o
Sean seguros
también paralos
cuidadanos™.

cidn”, reconoce. A los paneles
solares se suma también el in-
greso delbiogis y la instalacion
de una planta de metano. “Es
decir, todas estas concesiones
se van transformando porque
elmercadotelo pide”, plantea.

PUERTO CIUDADANO

Cuenta Salvado desde la torre
Este del Wall Street Center -las
oficinas que cobijan a Puerto-

que la armonica relacion entre
la sociedad y el puerto se basa
en la integracion que tiene la
comunidad en la administra-
cion del puerto ciudadano. “El
Port Vell (puerto ciudadano)
esta administrado por una ge-
rencia urbanistica y son ellos
los que tienen la relacion conla
ciudad”, cuenta.

Construir este vinculo “no
es uncamino ficil”, admite la
ejecutiva, ya que “todo lo que
hagas en el puerto incide en la
ciudad y todo lo que se haga en
la ciudad al final incide en el
puerto”. Para tramitar este do-
ble vinculo, Barcelona tiene un
equipo especializado cuya fun-
cion esgestionar larelacion en-
tre el puertoy la ciudad,

Con orgullo, Salvado ejem-
plifica el cambio -notorio aojos
del turista también- que ha ex-
perimentado el sector adyacen-
te al puerto, pero advierte que
nada de eso hubiera ocurrido si
noexistiese un trabajo conjun-
to entre el Gobierno, el munici-
pio (ayuntamiento) y ¢l Puerto.
Las Ramblas, por ejemplo, hoy
es un hito turistico en Barcelo-
na, peroenel pasado eraunes-
pacio asociade al peligro. “Lo
primero que tienes que hacer
es que todos los canales que te
lleven al puerto, sean transita-
bles osean seguros también pa-
ralosciudadanos™. En Barcelo-
na, este cambio ocurrio a fines
de los 80s, influenciada por las
inversiones ligadas a los Juegos
Olimpicos.

Pero el cambio fue también
aperturar espacio para el co-
mercio, los servicios, la cultura,
el arte y la playa. Hoy con pla-
vas limpias y accesos adecua-

ra para los marineros o parala
gente del puerto. Ahora la so-
ciedad participa en la decision
de instalar, por gjemplo, aci un
acuario; la decision de instalar
acd locales comerciales de un
piso, no edificio”, dice Salvada.

Un hito fundamental, co-
menta, son los tiempos de las
concesiones. Son los cambios
de periodos los que permiten a
Barcelona ir transformando los
espacios.

CRUCERDS

La relacion de Barcelona con
los cruceros hoy vive momen-
tos especiales. A la ciudad no le
gustaba el espacio que antes te-
nia el termimal, y hoy -fruto de
las conversaciones- este Puerto
vive un proceso de cambio que
permite atendera los turistas en
un espacio tinico, ofreciéndoles
ahi toda la seguridad y necesi
dades para sus distintos trami-
tes. “A la ciudad nole gustaban
los cruceros aqui (horde coste-
o) porque estaban demasiado
cerca, cada vezlos crucerosson
mas grandes v lo que acorda-
mos con la ciudad era sacar los
cruceros del borde costero y
trasladarlos hacia el interior, re-
galandole este espacio a la ciu-
dad, alejando las emisiones y
controlando el flujo de pasaje-
Tos en un solopunto”.

Pero hoy el sector también
estd en el centro de la ruta de
cambio energético del Puerto.
La semana pasada se conectoel
primer crucero a la red eléctri-
ca, permitiendo asi el transito
decruceros que funcionan con
electromovilidad. Esto, fruto
de una concesion entregada
hace meses y que tiene entre
sus bases lainstalacion de puer-
tos eléctricos. Operados por
MSC Cruceros y Royal Ca
ribbean, ambos espacios hoy
entregan la conexion de OPS
Eléctrica del barcoa tierra.

Este tema, cuenta Salvado,
antes no estaba presente en
ningiin lado. Sin embargo, hoy
las concesiones lo ponen sobre
la mesa desde su proceso de li-
citacion. “Nosotros tenemos el
proyecto de electrificar todos
los muelles del puerta”, advier-
te la ejecutiva.

Peroeso noestodo, la Auto-
ridad Portuaria estd invirtiendo
mas de 100 millones de euros
para construir una subestacion
en la zona franca -sector colin-
dante-, lugardonde esperan co-
nectar a todos los muelles con
energia de paneles solares, eé-
lica y de otra generacién, siem-
pre verde. “De alguna manera
la idea es ser autosuficientes a
nivel energético gracias a ener-
giasrenovables”. B
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