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Titulo: Estudio identifica 15 problemas y soluciones para conectar grandes empresas con pymes

Estudio idenifica 15 problemas y soluciones
para conectar grandes empresas con pymes

—
Andlisis apunta a
eliminar las barreras
“que impiden o
ralentizan el
encadenamiento
productivo”.

Una investigacién de campo en 10
grandes empresas identific 15 barreras
y casos de soluciones exitosas que pue-
den contribuir al desarrollo del ecosiste-
ma emprendedor.

Los resultados del andlisis, realizado
por la Sofofa, la Asociacién de Empren-
dedores de Chile (Asech) y la Corpora-
cién Simén de Cirene, serdn presenta-
dos hoy durante un seminario que se
efectuard en La Fdbrica, un proyecto de
distrito empresarial impulsado por el
municipio de Renca, en la Regién Me-
tropolitana.

El estudio tiene como objetivo impul-
sar una mejor conexién entre las grandes
empresas y los casi dos millones de mi-
croemprendimientos que hay en el pais.
“Queremos poner énfasis en la relacién
con las pymes, que son un motor esencial
de nuestra economia. Estas empresas re-
quieren una colaboracién que facilite su
sostenibilidad”, explica la presidenta de
la Sofofa, Rosario Navarro.

El mismo vinculo descrito por Nava-
rro estan tratando de establecer en Ren-
ca, donde su alcalde, Claudio Castro,
destaca que por medio de un programa
desplegado por el municipio buscan en-
lazar las labores productivas de la zona
con las habilidades y el talento de las
pymes y emprendedores locales.

Los obstaculos

La revisién de las experiencias de las
diez companias que participaron en la
investigacién permitié el hallazgo de “15
barreras que impiden o ralentizan el en-
cadenamiento productivo del ecosiste-
ma empresarial”.
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dacién de proveedores, gestién indife-

renciada de proveedores; altas exigencias
y requerimientos administrativos a provee-
dores, plataformas de postulacién desconoci-
das y falta de cultura de involucramiento.

2 Elsegundo grupo de falencias estd com-

1 Las cinco primeras barreras son consoli-

puesto por ausencia de acompanamien-

to e informacién inoportuna en el proce-
so de licitacién, falta de foco en proceso de re-
troalimentacién continua, altos costos de fi-
nanciamiento, gestién deficiente de pagos a
proveedores y alta dependencia de la empre-
sa proveedora del pago del gran cliente.

conocimiento territorial por parte de las

empresas mandantes, falta de forma-
cién de compaiifas proveedoras, definicién a
gran escala de bienes en la licitacién de la em-
presa mandante, altas barreras de entrada e
indicadores de riesgos altos

3 En el dltimo tramo se encuentran el des-

Casos de éxito

Junto conlas barreras, el estudio encontré y
sistematizd soluciones que permitieron, a las
grandes empresas que fueron parte del an4li-
sis, salvar las trabas. Segtin lo autores, los 10
casos de éxito son:

La Fabrica
es un pro-
yecto de
distrito
empresarial
impulsado
por el muni-
cipio de la
comuna de
Renca.

En el drea forestal, CMPC cred una institu-
cionalidad especial para el desarrollo sosteni-
ble de proveedores pymes. En tanto, Arauco
busca estimular las economfas locales en aque-
llas comunas prioritarias para la compaifa.

En el rubro energético, Abastible cuenta
con una planificacién estratégica centrada en
las pymes. Por su parte, Colbtin habilité un
sistema de pronto pago a proveedores
pymes.

En el sector servicios, Sodexo practica ac-
ciones para desarrollar estdndares de calidad
de las pymes, como base para su éxito.

En la industria alimentaria, Tresmontes
Lucchetti creé una herramienta que ayuda a
ordenar los pagos de los proveedores.

En el segmento supermercadista, SMU
lleva adelante un programa para empren-
dedores, ofreciéndoles un nuevo canal de
venta en el retail.

Enlaindustria minera, la estatal Codelco
tiene un instrumento para aumentar en un
60% los bienes y servicios por parte de
proveedores locales. En tanto, BHP cuen-
ta con un programa de inversién social en
Escondida que acelera startups.

En el mundo minorista, Mallplaza
proporciona espacios de comercializa-
cién a pymes y promueve la escalabili-
dad y consolidacién de tales empren-
dimientos.
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