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Noticia general

Javier Ktcheberry. el regreso

iene 77 anos, hace ejerci-
cios rutinariamente, lee
todos los dias y tiene un
fervor casi “religioso” por
lo publico. Javier Etche-
berry Celhay, uno de los
representantes mas puros
del ADN de los gobiernos
de la Concertacion, sorprendio esta sema-
na con su nuevo aterrizaje en el Servicio de
Impuestos Internos (SII), el que lo acogio
hace mas de dos décadas y durante 12 afios,
bajo las administraciones de Patricio Aylwin,
Eduardo Freiy Ricardo Lagos.

Sibien el regreso de Etcheberry alSll se ve-
nia conversando desde este verano y las vi-
sitasdel ingeniero civil industrial de la Uni-
versidad de Chile se hacian cada vez mas fre-
cuentes en el Ministerio de Hacienda
durante los ultimos meses, la reserva y si-
gilo con quese “cocind” la operacion asom-
bré a muchos. “Un cambio de este tonelaje
y que involucra a varias personas y cargos
importantes se suele filtrar, Fue una opera-
cién perfecta”, destaca un alto funcionario
de gobierno.

El arribo del exmilitante PPD, quien dejo
el partido hace casi dos décadas, implico
desbancar de la titularidad del servicio al
economista socialista Herndn Frigolett,
quien llego en marzo de 2022 al SI1, al ale-
ro de una de las denominadas “12 balas” de
plata que permite a los gobiermos remover
a directivos ADP en los primeros meses de
su administracion. La operacion, liderada
por el ministro Mario Marcel, se completé
con la partida de Frigolett como embajador
de Chile ante la Organizacion para la Coo-
peracion y el Desarrollo Econémico (Ocde)
en Paris, en reemplazo de Francisco Saffie,
quien aterrizard en Hacienda a partir del 22
de julio como nuevo coordinador de Regu-
lacion Economica de la cartera.

“Mario Marcel (ministro de Hacienda) de-
mostré poder también con una operacion de
este calibre. No era ficil sacar a un activo mi-
litante socialista como Frigolett del SI1, sin
efectos colaterales. Se trae también a Saffie
a su lado para dar un segundo aire al com-
bate contra la evasion y la elusion”, confi-
denciaun exministro cercano al Socialismo
Democritico y que visita con frecuencia
las oficinas de Teatinos 120.

La administracion de Frigolett se vio de-
bilitada por sus publicos enfrentamientos
con uno de los gremios de funcionarios del
servicio, un perfil mds politico que incomo-
doé a la oposicion, y las decisiones zigza-
gueantes en torno a la separacion -y poste-
rior reincorporacion- de altos funcionarios
del SII generadas a raiz del caso Hermosilla
(Audios).

Sin embargo, el papel “poco proactivo” y
“débil” de Frigolett desde la mirada de Ha-
cienda en materia de fiscalizacion, mecanis-
mo fundamental para mejorar los niveles de
recaudacion, también terminé por pasarle
la cuenta al extesorero general de la Repu-
blica durante el segundo gobierno de Miche-
lle Bachelet.

“Frigolett no estaba haciendo una buena
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gestion enel servicio, aunque no era un de-
sastre, y le pesd todo lo que sucedié con las
sospechas de corrupcidn al interior del SII”,
sostienen desde la oposicion.

El retorno del gestor

Sin embargo, el retorno del doctor en in-
genierfa industrial de la Universidad de Mi-
chigan (Estados Unidos) al clave servicio es-
tatal esta vez sera distinto. Mientras el de-
saffo para Etcheberry en 1990, tras el retorno
ala democracia, fue modernizar tecnolégi-
ca y culturalmente a la institucion, hoy la
meta es mucho mds compleja y de largo
aliento.

Marcada por el incremento del crimen or-
ganizado, la evasion tributaria, la informa-
lidad y la crisis de probidad, la sociedad chi-
lena vive un momento de alta complejidad
ydonde el rol que pueda tener Impuestos In-
ternos es crucial, reflexionan desde el en-
torno del también exbiministro de Obras Pu-
blicas y Transportes durante el gobierno de
Lagos.

Esa misma reflexién acerca del momento
“bisagra” que vive el pais fue la que motivo
a Etcheberry a ofrecer suexperienciay des-
plegar todos sus contactos para volvera tra-
bajar al organismo fiscalizador. Si bien su
idea inicial era “aportar” desde cualquier
cargo en el SII, la decision final de Hacien-
da fue colocarlo a la cabeza del organismo.

Un momento clave en la llegada de Etche-
berry fue su decision, en enero de este ano,
de dejarla presidencia ejecutiva de Klap, una
fintech chilena de servicios financieros de
pagos, y que fue fundada por el propio Et-
cheberry en 2007 bajo el nombre de Multi-
caja. En junio de 2019, el exministro habia
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Servicio de Impuestos Internos (SII), tras dejar el servicio hace mas de dos décadas. E1
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vendido en US$19 millones el negocio digi-
tal de Multicaja a una filial del grupo perua-
no Credicorp.

“Fue en ese momento, ya con mds liber-
tad financiera y sin labores ejecutivasen la
empresa, que Etcheberry decidio transmi-
tirsu deseo de volveral SII. El expresé en ese
momento su genuina preocupacion por el
avance del crimen organizado, de la evasion
ydelainformalidad en Chile. El estaba con-
vencido de que a través de Impuestos Inter-
nos se podia combatir esos flagelos. Decia
que era una tarea nacional y patridtica”, re-
vela en detalle un cercano al también expre-
sidente de BancoEstado e impulsor de la
CuentaRut durante su periodo en laentidad
estatal.

Sibien Etcheberry conocié mas de cercaa
Mario Marcel a principios de la década del
2000, cuando el actual ministro de Hacien-
da se desempend como director de Presu-
puestos y elingeniero lideraba el SlI, el pri-
mer nexo con Teatinos 120 esta vez fue del
actual presidente del directorio de Codelco,
Miximo Pacheco. El ejecutivo de la mine-
raestatal, quien conoce desde su nifez a Et-
cheberry y su familia, transmitié a Marcel
el interés de este y la disponibilidad para
aportar su experiencia al organismo.

“Los primeros acercamientos de Javier
fueron con Mdximo Pacheco, tras lo cual se
reunio hace unos dos meses con Mario Mar-
cel. El Presidente Borictambién dio su apro-
bacion a la llegada de Etcheberry. Sin em-
bargo, durante todo ese periodo de transi-
cion también se reunio con la ministra del
Interior, Carolina Tohd, con quien hablaron
sobre los riesgos que implicaba el aumento
del erimen organizado en Chile”, sostiene
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un cercano al nuevo jefe del SII, quien asu-
mird formalmente el cargo como subro-
gante este lunes.

“Hay que enfrentar el aumento del crimen
organizadoy el comercioilegal lo antespo-
sible y de manera radical. Yo estoy disponi-
ble paraayudaren eso”, habria sefialado Et-
cheberrya Marcel en unade sus reuniones,
segun describe una fuente que presencio
una de las conversaciones.

La compleja tarea del “sheriff”

Durante estasemana Etcheberry, quien de-
berd presentarse al proceso de concurso
publico (ADP) para ocupar el cargo como ti-
tular, se reunié con diferentes directivos de
las dreas estratégicas del SI1 y transmitio sus
principales preocupaciones con la operati-
va del servicio.

“Etcheberry es un heredero de esa misti-
ca que tenia la Concertacion cuando volvio
la democracia y por eso llega al SIl: siente
que hay una situacion en el pais hoy, don-
de puede ser un aporte, particularmente en
termasde informalidad y crimen organiza-
do. En materias de combate aldelito tribu-
tario es muy drdstico, no le temblard la
mano si tiene que firmaruna querella”, ade-
lanta una fuente que conoce su estilo. “Va
a ser un perro, van a tener que ponerle un
bozal”, resume, en tono festivo, otra fuen-
te cercana, quien se atreve a denominar a
Etcheberry como un “sheriff”, dadalaam-
plia labor que podria desempenar a la ca-
beza del SII.

Desde el Parlamento creen que la tarea de
Etcheberry serd extensa en materia de com-
bate al crimen organizado y comercio ile-
gal, y exigird coordinaciones con el Minis-
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terio del Interior y otros fiscalizadores como
el Servicio Nacional de Aduanas.

“Pienso que va a ocupar ese cargo también
en materia de seguridad, como un concep-
to mds amplio, que incluya también el con-
trol de ingreso de armas y contrabando al
pais. Todos saben que hay muchas dudas so-
bre la rigurosidad con que Aduanas estd
fiscalizando el ingreso de bienes a Chile”,
complementa un parlamentario.

Un legislador oficialista, que prefirié el
anonimato, destaca que Etcheberry es un
personaje capaz de enfrentar de manera
exitosa los flancos internos que surjan, es-
pecialmente en la relacién que tenga con los
gremiosdel servicio. “Tiene oficioy mucho
cardcter, y eso le va a servir en su manejo in-
terno. También es una persona técnica, que
no se prestard para politizar el servicio”,
anade otro legislador, quien valora también
el fuerte conocimiento que ha adquirido Et-
cheberry como gestory ejecutivo de empre-
sas en el sector privado desde los afios 80.

Ademids de la lucha que emprendié duran-
te anos para que Transbank dejara de ser un
monopolio, y sus actuaciones como gestor
y ejecutivo de empresas de tecnologia de
pago, Etcheberry fue gerente en la década
de los 80 de Copec y Sodimac. También su
hija Barbara, quien se encuentra a cargo de
una fundacién que trabaja con madres sol-
teras en La Pintana, estd casada con Sandro
Solari, integrante de una de las familias
controladoras de Falabella.

Asuvez, enel mundo politico sus redes son
multiplesy transversales. Ademds de tener
una gran cercania con el expresidente La-
gos y personajes politicos de la era concer-
tacionista, es padrastro del senador de Evo-
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polieintegrante de la Comisién de Hacien-
da, Felipe Kast.

La seiial politica

“El nombramiento de Javier Etcheberry de-
biera significar unapoyo importante para el
gobierno, no sélo en la conduccion del SII,
sino también en la relacién y vinculos con
el sector privado, favoreciendo mayor inver-
sion y crecimiento de la economia”, afirma
el presidente del Senado, José Garcia Rumi-
not (RN).

En lamisma linea, el senador PPD, Ricar-
do Lagos Weber, cree que la llegada de Et-
cheberry serd un gran aporte al funciona-
miento del servicio y la califica como una
buena sefial para un mayor entendimiento
politico con la oposicion en diferentes pro-
yectos. “Es una persona con el cardcter, in-
teligencia y experiencia para desempefnar
este cargo nuevamente, en un Chile mds di-
ficily conun SII mas grande y con mayores
responsabilidades como combatir el cri-
men organizado, la que es una de las prio-
ridades que tenemos en Chile. Es bueno
también aplaudir y valorar la capacidad del
ministro Marcel de proponer un nombre que
a algunos sectores mds extremos puede no
parecerles. Se genera una sefial de querer lle-
gar a un entendimiento”, asegura el sena-
dor Lagos.

En el mundo parlamentario se comenza-
ba a procesar esta semana las implicancias
politicas y legislativas del nombramiento de
un representante de la “vieja guardia” con-
certacionista. Mientras unos legisladores
estiman que la senal que entrega Hacienda
es de “moderacién” y entendimiento conla
oposicion, otros parlamentarios temen por

lareaccion que podrian tener determinados
sectores del Frente Amplio, fuertes criticos
dela “cultura” de los ultimos 30 afios y de
la Concertacion.

“Cuando el expresidente Lagos propuso a
Vittorio Corbo como presidente del Banco
Central durante su gobierno, dio una sefial
de querer mayor entendimiento. Tiendo a
pensar que con Etcheberry pasa lo mismo.
Lo que estd haciendo elgobierno ahora es dar
una sefal de mayor entendimiento con la
oposicién; genera un mejor clima de mode-
racion”, opina un influyente legislador ofi-
cialista.

El mismo parlamentario cree que este
nuevo escenario puede crear las condicio-
nes para aprobar con prontitud el proyecto
de cumplimiento tributario y, en especifi-
co, una mayor flexibilizacion del secreto
bancario. El legislador, incluso, va mas alla
yapuesta que es posible aprobar unarefor-
ma de pensiones durante este gobierno.

“La izquierda mas dura no va a bajar sus
banderas ni a ceder en materia de pensio-
nes, ya que saben que no van a volver a ser
gobierno en la préxima eleccion. La dere-
cha debe entender que no hay mejor mo-
mento para llegara un acuerdo con los sec-
tores mas moderados, aunque no obtengan
todo lo que ellos quieren”, resume otro par-
lamentario oficialista en privado.

Un influyente legislador de centroderecha
coincide en que hay un mejor clima de
acuerdosen materia tributaria y de pensio-
nes. “La llegada de Etcheberry ayuda a un
mejor entendimiento tanto para el proyec-
to de cumplimiento tributario, como para
lainiciativade pensiones”, concluye lamis-
ma fuente de un partido opositor. @
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