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['INo Definida

El futuro del acero chileno

El reciente anuncio del cierre indefini-
do de la Compaiifa Sidertrgica Huachi-
pato, a pesar de la aprobacién de una so-
bretasa arancelaria de casi 25% sobre ba-
rras de acero chino, es una sefial que nos
obliga a repensar la estrategia pafs que
queremos tomar de cara al futuro relati-
vo a la produccién minera e industrial.

La historia de Huachipato es la de
otras empresas: fundamentos de su
competitividad inicial ya no existen. Su
ubicacién hacfa perfecta sintonia con las
cerradas minas a carbén del Biobio, el
insumo mds clave para la produccién de
acero, luego del hierro. Por otra parte,
algunos paises apalancaron sus bajos
costos, economias de escala y laxos es-
tdndares ambientales para capturar
mercados internacionales. En un con-
texto globalizado, no habia manera de
competir.

Pero los siguientes 100 afios no se ven

iguales a los recién pasados. Como res-
ponsable del 8-10% del total global de
emisiones de carbono, la industria del
acero cambiard profundamente. Las
metas de reduccién de emisiones de pai-
ses y companifas estdan abriendo merca-
dos para commodities limpios, o verdes.
Algunas politicas aceleran estas ten-
dencias. Por ejemplo, impuestos fronte-
rizos basados en la huella de carbono en
la Unién Europea y la reduccién impo-
sitiva a la inversién en tecnologias lim-
pias en EEUU.

En este futuro, Chile tiene una posi-
cién privilegiada. Tenemos los tres in-
gredientes necesarios para producir
acero verde competitivo: recursos ener-
géticos renovables abundantes, yaci-
mientos de hierro y tradicién profesio-
nal minera y sidertdrgica. Un reciente
articulo en la prestigiosa revista Nature
reconoce esto y ubica a Chile entre los 6

pafses con mayor potencial para esta in-
dustria.

Con nuestro sol y viento, es posible
producir hidrégeno verde alos menores
costos del planeta. Este hidrégeno lim-
pio puede usarse para reducir el mine-
ral de hierro extraido de los amplios ya-
cimientos de Chile, para luego enviarlo
aun horno de arco eléctrico en el que se
produce acero. Alternativamente, se
producen briquetas de hierro que luego
se pueden enviar a siderdrgicas conven-
cionales.

La carrera estd empezando. La de-
manda por acero crecerd en un 50% en
las préximas décadas y la consultora
McKinsey & Co estima que la de acero
bajo en carbono alcanzard el 25% de la
demanda global al 2040. La opcién pre-
ferente, aunque insuficiente, para su su-
ministro es el acero reciclado. Lo restan-
te serd producido a partir de hidrégeno
verde, cuya implementacién estd sien-
do probada en los primeros proyectos
de escala industrial en Europa.

Aun con todos los riesgos que conlle-
va ser un first mover, la inaccién podria
ser mds costosa. Un proyecto integrado
de extraccién de hierro y produccién de
acero verde tomard entre 8 y 10 afios en
desarrollarse en Chile. Si esperamos a
que todos los desafios estén resueltos
antes de siquiera explorar, la oportuni-
dad de generar talento, infraestructura
y tecnologfas quedard para otros como
Perd, India, Australia o Brasil.

La discusién publica de estas ideas de
futuro es el primer paso. Una nueva in-
dustria de acero verde requiere de muil-
tiples factores: una estrategia y politica
pais, un ambiente de inversién propicio
y un ecosistema de emprendedores. Di-
ficilmente un solo actor podrd abordar
este desaffo.

Aprovechemos la dificil contingencia
para reconstruir en direccién a una in-
dustria limpia y de alta tecnologfa que
traerd empleo y dinamismo econémico,
basada en las fortalezas de nuestra cor-
dillera, nuestro desierto y nuestro mar.
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