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“VEO UNA UNIVERSIDAD CON EL MEJOR SISTEMA DE GESTION Y DE ASEGURAMIENTO DE CALIDAD"

Hl LOS DESAFIOS AL 2030.

A dias de celebrar el aniversario

43 de la principal casa de estudios

del Maule y referente a nivel nacional,

el académico efectud un balance de

sus dos primeros afios al mando, los
avances del plan estratégico y como
proyecta fortalecer la vinculacién al
servicio de la comunidad estudiantil y

regional.

Hasta el 2026 gjercerd la rectoria de

la Universidad de Talca, Carlos Torres
Fuschslocher, entidad a la que se integro
a través de la Facultad de Ingenieria hace
18 afios.

TALCA. Ingeniero civil mecdnico,
doctor en Economia del Desarrollo
en la Universidad de Leipzig,
Alemania, el profesor Carlos
Torres Fuschslocher, asumid en
mayo de 2022 la rectoria de la
Universidad de Talea por un perio-
do de cunatro afios. Lo hizo con el
compromiso que el sello de su ges-
tion seria poner en el centro a las
personas.

“Creemos que los resultados van a
llegar por si solos, si nos esforza-
mos en construir ¥ cohesionar a
nuestra comunidad”, afirmé tras
ganar en segunda vuelta con el
50,7% de los votas en una eleccion
marcada por una alta participa-
clon.

Empefiado en robustecer el repu-
tado rol de institucién de educa-
cion superior de excelencia y sin

fines de lucro, en la ceremonia de conmemoracion
del 24 de actubre destacd la estrecha relacion con la
ciudadania dado el significativo aporte a la socie-
dad, en los procesos formativos, en la investigacion
¥ en la vida universitaria en general.

éCon qué sensacion la Universidad de Talea con-
memord el aniversario 437

“Con una sensacion de consolidacion. Con un grado
de desarrollo relevante en la formacion, investiga-
cidn y vinculacion con el medio. Investigacion en el
amplio sentido, que incluye la innovacién, transfe-
rencia y ereacion, que responde a preguntas y pro-
blemas de la sociedad, favoreciendo el desarrollo
social y econdmico. Por sobre todo destaco la conso-
lidacion de la tercera mision, la vinculacion con el
medio ¥ como nuestros puentes bidireccionales con
la region van dando sus frutos tanto en nuestros
procesos formativos y de investigacion, como en el
desarrollo y bienestar de la comunidad que nos ro-
dea”.

éQué evaluacion hace de su gestién tras dos afios
en el cargo?

“8i bien hemos avanzado muy por sobre el 50% de
nuestro programa, hay siempre espacios emergen-
tes de accion, parte de los cuales hemos atendido
satisfactoriamente, mientras otros se suman a los
desafios que aun debemos atender.

Lo maéas importante, independiente del gobierno
corporativo de turno, es la continuidad de nuestros
macrociclos de mejora continua, la lectura de las
sefiales externas, la medicidn de nuestros procesos,
la planificacion y aceion, y evaluacion de los resul-
tados.

En ese sentido hemos ido dando eontinuidad a va-
rios ciclos y hemos abierto otros. Destaco los cam-
bios consensuados en nuestro modelo educativo, en
particular en la formacion de pregrado, en donde
cuestionamos los modelos tradicionales v optamos
por uno de paradigma, un cambio fundamental en
la manera que concebimos la estructura curricular
¥, en estos momentos, trabajamos también en la
redefinicion de la ensefianza-aprendizaje.

Otro elemento relevante ha sido la ejecucion de
nuestro plan de transformacién digital, en el cual
hemos logrado avanzar en materias administrati-
vas, de gestion estratégica v de aseguramiento de la
calidad. La transformacion digital en materia de
ensefianza-aprendizaje sigue siendo un desatio, so-
bre el cual hemos avanzado, pero cuyo alcance y
profundidad es mucho mayor.

Estamos en plena implementacion de nuevos esta-
tutos, que tras un largo proceso fueron promulga-
dos en junio de 2024. Aqui hay varias acciones,

www.litoralpress.cl



a

Fecha:
Medio:
Supl. :
Tipo:

Titulo:

LITORALPRESS

08-11-2024

La Prensa de Curicé
La Prensa de Curico
Actualidad

Pag.: 11
Cm2: 495,9

Tiraje: 4.200
Lectoria: 12.600
Favorabilidad: [ INo Definida

“VEO UNA UNIVERSIDAD CON EL MEJOR SISTEMA DE GESTION Y DE ASEGURAMIENTO DE CALIDAD"

Dentro de las fundamentales cuentan nuevo marco
para la carrera académica v desarrollo del personal
administrative, ¥ nuevo esquema de gobernanza
universitaria.

En materia de investigacién, innovacion y creacion,
hemos generado una estructura Ginica que nos per-
mite estimular un desarrollo armdénico en estas
materias. Hemos crecido también en la calidad de
nuestra investigacion, con una mayor participacion
en publicaciones del primer decil de impacto, y una
mayor adjudicacion de fondos™

ELTFUTURO

éCuiles son los desafios (proyectos) en lo que
resta del periodo?

“Fuera de lo ya mencionado, desde el afio pasado
hemos implementado una serie de medidas tanto
para la estimulacién del postgrado ecomo para la
internacionalizacion. Vemos que todavia hay un
potencial importante para crecer en estas malerias.
Requieren inversiones importantes, pero contribu-
yen significativamente al proyecto institucional.
Esperamos innovar en programas formativos que
complementen nuestra oferta actual y bajo los cam-
bios mencionados en nuestro modelo educativo.
Esperamos avanzar también en las competencias
digitales de nuestros profesores v funcionarios ad-
ministrativos.

Todavia queda una parte relevante del proceso de
autoevaluacion institucional dentro del mareo del
proceso de acreditacion, queremos aprovechar este
espacio para seguir robusteciendo nuestro sistema
de aseguramiento de la calidad y preparar la ges-
tién universitaria para los desafios venideros”

&Como proyecta el desarrollo de la universidad
con miras a los 50 afos?

“Veo una universidad con el mejor sistema de ges-
tion y de aseguramiento de calidad del sistema
universitario chileno, con un modelo educativo in-
novador implementado, que hace frente a los desa-
fios formativos, por un lado, ¥ que acoge adecuada-
mente la heterogeneidad de perfiles estudiantiles,
brindando la mejor experiencia universitaria posi-
ble. Ulna comunidad estudiantil, académica y admi-
nistrativa comprometida, feliz, que se entiende en-
tre si ¥ que comprende el proyecto universitario.
Una universidad con un desarrollo arménico en la
investigacion, innovacion y creacién, conectados
con la sociedad”,

Se viene el proceso de acreditacion, écuil es la
meta para esa nueva instancia?

“La meta es dar cuenta lo més efectivamente posi-
ble de nuestro sistema de aseguramiento de la cali-
dad. De la coherencia de nuestras acciones respecto
del proyecto institucional, que estd formalizado en
nuestro plan estratégico, modelo educativo y plan
de mejoramiento institueional.

Esto no se trata de exhibir indicadores abultados en
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Entre los logros de su gestion, destaco cambios consensuados en la formacion de pregrado. *Cuestionamos los
modelos tradicionales y optamos por uno de paradigma®, afirmé.

desarrollo arménico de las dreas misionales de la
universidad, en conjunto con una gestion universi-
taria robusta.

Hay que considerar que estamos sometidos a un
nuevo esquema de acreditacion, en donde hay crite-
rios y estindares bastante exigentes, no obstante
tenemos la confianza en que recibiremos una acre-
ditacidn de excelencia”

VIDA EN COMUNIDAD

En cuanto al estudiantado, dedmo observa su
participacién y la de sus érganos de representa-
cion en la toma de d estratégicas?

“El estudiantado participa ain sin voto en los orga-
nismos colegiados. A partir de los nuevos estatutos
tendrin una participacion mayor. Esperamos que
tanto estudiantes de pregrado como postgrado se
sumen con entusiasmo y tengan la disposicién de
comprender las diversas aristas que rigen el sistema
universitario y nuestra propia realidad institucio-
nal. Estoiltimo es clave para poder contribuir efec-
tivamente. Comprendemos, no obstante, que ellas y
ellos no tienen el tiempo ni la dedicacion para estu-
diar las materias universitarias, como si la tenemos
quienes participamos de la gestiéon universitaria,
por lo tanto, el didlogo es fundamental”

£Qué imagen-posicion ocupa la Universidad de
Talea a nivel nacional con relacion a otros plan-
teles?

“Es dificil ser autorreferentes en términos de la po-
sicion, pero si podemos aspirar a ser los mejores en
varias dreas. Creo que estamos en las primeras po-
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dos, niimero de estudiantes, publicaciones del pri-
mer cuartil, nimero de profesores, en proyectos y
becas doctorales ANID adjudicadas, en el alcance y
profundidad de nuestra vinculaeién con el medio”

&Qué le falta a Talca para consolidar su caricter
de cindad universitaria al punto lograde por
Concepeion y Valparaiso?

“Una ciudad universitaria se constituye por el ta-
mafio relative de la poblacion estudiantil respecto
del total de habitantes. En el caso de la Universidad
de Talea nuestra estrategia de desarrollo contempld
desde un origen una distribucion de campus en la
region, de tal manera de ofrecer oportunidades de
formacién distribuidas y no propender a la centra-
lizacion.

No obstante, para la conformacion de una ciudad
universitaria se suman todos los proyectos universi-
tarios.

Es fundamental eso si, que dichos provectos con-
templen una apertura a la comunidad local y cons-
truya una oferta de actividades que nos integren.
En nuestro caso, el Jardin Boténico y Arboretum, el
Parque de las Esculturas, el Aula Magna, la sala Lily
Garafulie, el Centro de Extension y teatro Abate
Molina, la Nueva Galeria de Arte Nuga y nuestros
propios campus, son espacios abiertos y hechos pa-
ra la comunidad. Por otra parte, nuestra actividad
de vinculacion como son las elinicas juridicas, elini-
cas de la Red Utalea Salud, el programa de jovenes
profesionales, el madulo formativo de responsabili-
dad social, el conservatorio y la orquesta, entre
tantas otras, son actividades que nos conectan con
la cindad ¥ con la region, se convierten en el torren-
ta eanceninen de nna cindad nnivercitaria®
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