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cLa sostenibilidad es solo una moda?

Esteban Koberg
de la Cruz

Académico Escuela de
Negocios UAI

Elregreso de Donald Trump a la Casa
Blanca ha coincidido con una serie de de-
cisiones de grandes empresas —desde
Walmart y McDonalds hasta BlackRock y
JPMorgan— sobre sus politicas de soste-
nibilidad. Si bien una reaccion inicial po-
dria interpretar estos anuncios como un
debilitamiento de la sostenibilidad en la
agenda empresarial, un analisis mas pro-
fundo sugiere que las empresas que inte-
gran la sostenibilidad desde un enfoque
estratégico podrian salir fortalecidas.

En primer lugar, los factores que im-
pulsan a las empresas a incorporar objeti-
vos ambientales y sociales en su gestion
no han cambiado. Desde la perspectiva
delriesgo, el cambio climatico yla conflic-
tividad social continiian representando
amenazas significativas para los resulta-
dos financieros. En Chile, iniciativas co-
mo la Taxonomia de Actividades Econé-
micas Medioambientalmente Sostenibles
(T-MAS), muestran que los criterios ASG

aun son relevantes para los reguladores
locales y para los actores del mercado.

También es cierto que no todas las
empresas abordan la sostenibilidad con
la misma profundidad. Un estudio re-
ciente que publicamos en la Escuela de
Negocios de la UAI junto a Amcham
(Aninat &Koberg, 2024) revela que algu-
nas empresas adoptan un enfoque tacti-
co, priorizando mejo-
ras reputacionales me-
diante iniciativas de
sostenibilidad de corto
plazo. En estos casos,
los cambios en la opi-
nién publica tienden a
influir directamente
en la postura que la
empresa comunica al respecto.

Al contrario, las empresas que
adoptan un enfoque estratégico priori-
zan la gestién de riesgos y la captura de
oportunidades ASG relacionadas con su
negocio. Asi, los cambios en la opinion
publica tienen un impacto menor en su
postura hacia la sostenibilidad. Costco,
otro gran empleador, es un ejemplo
destacado: se mantiene firme en su

“En un contexto en
constante cambio, las
empresas con una
vision estratégica de la
sostenibilidad tienen
una ventaja clara”.

compromiso con la diversidad e inclu-
sion en su fuerza laboral y cadena de su-
ministro. Este enfoque se alinea con su
estrategia de proporcionar una expe-
riencia de “busqueda de tesoros”, con
articulos inesperados, de alta calidad ya
precios razonables. La innovacion im-
pulsada por la diversidad refuerza el
atractivo de Costco para sus clientes, asi
que no depende de
las preferencias del
nuevo presidente.
En un contexto
politico y empresa-
rial en constante
cambio, las empre-
§as con una vision
estratégica de la sos-
tenibilidad tienen una ventaja clara: su
compromiso no fluctiia con las tenden-
cias ni con las corrientes de opinion pu-
blica, y reconocen que la sostenibilidad
es un motor esencial para el éxito del
negocio a largo plazo. El desafio no es si
la sostenibilidad es una moda pasajera,
sino si las empresas estan dispuestas a
integrar estos principios como parte
central de su modelo de negocio.
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