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Itima edicidn del
Panel Laboral UNAB,
para un 88% de

los consultados la
contratacion de este
segmento es poco 0
poco comun

POR CAROLINA LEON

Laempleabilidad de las personas
mayores de 55 afos es un tema que
ha despertado preocupacién de
gremios, trabajadores e, incluso, de
académicos. De hecho, a solicitud de
la Confederacién de la Produccion
y del Comercio (CPC), el Obser-
vatorio del Contexto Econémico
de la Universidad Diego Portales
(OCEC UDP) analiz6 dicho mundo
e identificé que hay mas desocu-
pacion en el segmento 55-64 afios
respecto a la prepandemia. Y este
tipo de personas busca empleo un
promedio de 9,1 meses, mientras
que quienes tienen entre 25 y 39
anos lo hacen 5,2 meses.

Para entender las razones detras
de estos mayores obstaculos, la
ultima edicion del Panel Laboral
UNAB, integrada por 30 head hunters
locales, abordé la materia.

Como primer punto, el sondeo
constato que el 88% de los expertos
considera que la disponibilidad de
puestos de trabajo para personas
mayores de 55 anos en Chile es
“baja 0 muy baja”.

De acuerdo con la medicidn, que
es una iniciativa del Instituto de
Politicas Piiblicas de la Universi-
dad Andrés Bello y la Direccién de
Egresados, Empleabilidad y Redes
(Alumni) de la casa estudios, los
reclutadores también sinceraron
lo poco frecuente que es contratar
aalguien de este segmento.

Un 88% de los consultados dijo
que la contratacion es poco comun
0 muy poco comun.

Consultados sobre las barreras
que dificultan la contratacion de
mayores de 55 anos, los head hun-
ters mencionaron los prejuicios
que existen sobre la capacidad de
aprender nuevas habilidades (28%).
Mas atrds estd la dificultad para
adaptarse a las nuevas tecnologias
(23%) y la preferencia por perfiles
mas jévenes (20%).
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£Qué tan comin es paralas

empresas contratar a trabajadores
mayores de 55 anos?

Situacian laboral de las personas de 55 afios 0 mas
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¢éCudles considera que son las principales barreras para contratar

trabajadores mayores de 55 anos?
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deo también buscé dimensionarel ~ de sesgos es el prejuicio en relacién con su

impacto que ha tenido el avance
tecnoldgico en las oportunidades
laborales de este segmento. Acd,
para un 64% de los reclutadores,
el efecto ha sido negativo, un 32%
respondid que ha sido neutro y solo
un 4% lo vio como positivo.
También se preguntd sobre qué
tipo de capacitacién podriaayudaro
facilitar una mayor y mejor inclusién
de este grupo de trabajadores en
el mercado laboral, y la necesidad
de avanzar en capacitaciones tec-
nolégicas fue la que logré mayor
respaldo (96%). El 4% restante
dijo que es necesario capacitar en
habilidades interpersonales.

Paralavocerade Trabajando.com,
Maria Jestis Garcia-Huidobro, las
ofertas de trabajo no estan asocia-
das a personas de determinadas
edades, salvo excepciones, como
las practicas y primeros empleos
que se relacionan con los jovenes.

Desde su experiencia, lo que
OCUTTE CON este grupo es que existe
“un sesgo al momento de seleccio-
nar, asociado a los prejuicios que
existen respecto a las personas
mayores, lo que se traduce en pocas
opciones reales de trabajo para este
segmento”.

Unalectura similar entreg6 Cris-
tian Duarte, de Transearch Chile,

capacidad de adaptarse a nuevas
tecnologias y nuevas formas de
trabajar en ambientes agiles y de
estructuras cada vez mas hori-
zontales.

“Enalgunos casos, ese prejuicio
es fundado y es un desafio doble
para los mayores: por un lado, esta
la efectiva necesidad de adaptarse
a contextos nuevos, con cambios
a alta velocidad; y, por otro, esta
la capacidad de demostrar a las
nuevas generaciones que sigue
siendo valioso y capaz de aportar
en el nuevo escenario profesio-
nal. En definitiva, la competencia
mas importante para personas y
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Head hunters ven “baja o muy baja”

organizaciones es la capacidad de
aprender, desaprender y aprender
nuevamente; y de hacerlo rapido”,
explica Duarte.

Para la economista del Instituto
de Politicas Piiblicas de la Univer-
sidad Andrés Bello, Francisca Espi-
noza, estos resultados evidencian
puntos criticos que son necesarios
atender para generar un mercado
laboral mas inclusivo en Chile.

“La baja disponibilidad de em-
pleos, 1a deficiente predisposicién
de las empresas a contratar a estos
profesionales ylos prejuicios sobre
su capacidad de adaptarse a nue-
vas tecnologias son barreras que
entorpecen la insercién laboral de
las personas mayores de 55 afnos”,
expone.

A pesar de lo anterior, consi-
dera que “las compaiiias valoran
fuertemente la experiencia, es-
tabilidad y compromiso de estos
profesionales, activos que deben
ser aprovechados por el mercado,
especialmente en un contexto de
envejecimiento poblacional ace-
lerado como el que esta viviendo
Chile en la actualidad”.
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