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Innovando desde la defensa: la importancia de la tecnologia para mejorar nuestra capacidad de anticipar y visualizar el futuro

DESTINO INNOVACION EPISODIO 52
Innovando desde la defensa: laimportancia
de la tecnologia para mejorar nuestra

capacidad de anticipar y visualizar el futuro

CON EL AUSPICIO DE ARAUCO Y AIEP. Francisco Mackay, Capitan de Navio y Comandante del Centro de
Innovacién Tecnolégica de la Armada de Chile, nos lleva en un recorrido por este fascinante cruce entre
innovacion militar y vida cotidiana. Desde hitos histéricos que sentaron las bases del progreso hasta las
soluciones futuristas que estan moldeando el futuro, el Master of Science en Nuclear Science and Engineering
del MIT profundiza en cémo el ingenio de la defensa sigue siendo un catalizador de cambio global.

esdelos primerosins-
trumentos de piedra,
moel hacha primi-

iva, hasta las com-
plejastecnologiasdel
siglo XXI,comointer-
nety los misiles hipersonicos, las
fuerzas armadas han sido un mo-
toresencial deinnovacion enla his-
toria de la humanidad. En su cons-
tante bisqueda de superioridad
estratégica, los ejércitos y armadas
delmundohanimpulsadoavances
cientificos y tecnolégicos que han
trascendido los campos de batalla,
revolucionando sectores como la
comunicacion, lamedicina, eltrans-
portey lainteligencia artificial.

Muchos de los inventos que hoy
consideramos imprescindibles, co-
moel GPS o los computadores mo-
dernos, tienensus raicesen desarro-
llos originalmente concebidos para
ladefensa. Esta interaccién entre la
investigacion military latecnologia
civilnosolo haredefinidocomonos
conectamos y operamos en la vida
diaria,sinoquetambién ha estable-
cido un puente entre el ingenio hu-
manoylasnecesidades de un mun-
doen constante transformacion.

Enelepisodio 52 de DestinoInno-
vacién, Francisco Mackay, Capitan
de Navioy Comandantedel Centro
de Innovacion Tecnologica de la Ar-
madade Chile, nos llevaen un reco-
mmido porestefascinante cruceentre
innovacién militar y vida cotidiana.
Desde hitos histéricos que sentaron
las bases del progreso hasta las so-
luciones futuristas que estan mol-
deandoelfuturo,Mackay profundi-
zaencomoelingeniodeladefensa
siguesiendo un catalizadorde cam-
bioglobal.

Este Master of Science en Nu-
clear Science and Engineering del
MITcompartié unavision profunda
sobreelroldelainnovacionen el de-

sarrollo de la sociedad y las oportu-
nidades que enfrenta Chile en este
ambito.Con unatrayectoriaquein-
cluye especializacion en andlisis
probabilistico de riesgos y modela-
miento de sistemas logisticos, des-
tacélaimportanciadela pasionyla
organizacion en la bisqueda de so-
luciones innovadorasysostenibles.

“loque realmenteimportaesla

pasion que nos mueve comoindivi-
duosy organizacionesentornoala
innovacion”, comentd el licenciado
en Ciencias Navales y Maritimas e
Ingeniero Naval Electronicoquien li-
derael CentrodelnnovacionTecno-
légica, inaugurado en marzo pasa-
do, el cual representa un esfuerzo
significativo parafortalecerloslazos
entre el ecosistema de ciencia, tec-

nologia, conocimientoeinnovacion
nacionaly la Armada de Chile.
Estanuevareparticionseralaen-
cargadade gestionarycoordinarla
creacion de conocimiento cientifi-
coytécnicoen areasde interés, ge-
nerando soluciones tecnolégicas
innovadoras para la Armaday tam-
biéndela Defensa Nacional, traba-
jando en colaboracion con entida-

ESCANEA ESTEQREN TU
SMARTPHONE PARA VER EL
EPISODIO 52 DE DESTINO
INNOVACION EN SOYTV.CL

AUSPICIAN.

IARAIEP

de la Universidad Andrés Bello

arauco

des nacionales e internacionales
del ecosistema CTCI.

En su paso por Destino Innova-
cién, conducido por Isidora Undu-
rraga, explico la innovacion no de-
be servista como un eventoaisla-
do, sino como un fendmeno conti-
nuo, sistematicoy sostenible enel
tiempo. En ese plano, resalta que
debeserentendidanosolocomola
creacion de algo nuevo, sino como
una herramienta que aportavalor
al mejorar la calidad de vida de las
personas. “La clave estd en gestio-
nar las dinamicas y etapas del pro-
ceso para garantizar renovaciones
constantes enelvalor que entrega-
moscomosociedad”, afirma.

Asimismo, subraya la necesidad
derompercon la narrativa tradicio-
nalqueglorificaalosinventoresin-
dividuales, como Alexander Gra-
ham Bell o Alexander Fleming, y
ponerelfocoen los procesos colec-
tivos y colaborativos. “Cambiar es-
ta narrativa nos permite valorar a
todos los actores que contribuyen
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La tecnologia va
cambiando el espacio de
lo posible, y a medida
que surge, los distintos
actores comienzan a
comprender como
pueden integrar estos
avances para potenciar
su quehacer. Esto, a

su vez, les permite
generar un mayor
impacto y ofrecer un
valor superior a la
sociedad. Por eso, el
desafio es identificar
cudles de todas las
tecnologias disponibles
tienen el mayor
potencial para ser
desarrolladas en
nuestro pais y generar
el maximo beneficio”

alainnovaciényaumentar su fre-
cuencia eimpacto”, explica.

De paso, también reflexiona so-
breelrol histéricode las Fuerzas Ar-
madas comoimpulsores tecnologi-
cos, pasandode un enfoque reacti-
vo a uno proactivo en la adopcion
de tecnologia. Esta evolucion, se-
gunsefiala, refleja como lainnova-
cién puede trascender sectores y
convertirse en un eje estratégico
para resolver problemas comple-

jos.

En el caso de Chile, Mackay des-
taca el panorama de lacienciay/la
tecnologia, que ha experimentado
uncambio drasticoen las ltimas
dos décadas. De contar con 3.000
investigadoresa principios desiglo,
el pais ahora supera los 18.000, lo
que, segun dice, representa una
oportunidad Gnica para abordar
desafios cientificos y tecnoldgicos.
“Latarea ahora es aprovechar esta
masa critica de talento humanoy
promover una colaboracion efecti-
va entre quienes tienen las herra-
mientas para resolver problemasy
las organizaciones que enfrentan
estos desafios”, senala, agregando
que iniciativas como Start-Up Chi-
le han sido fundamentales para
transferirconocimientoacadémico
yaplicarloen beneficiode laciuda-
dania, pero el desafio radica en cé-
mo maximizar este impactoatra-
vés de alianzas estratégicas y una
visién de largo plazo.

PENSAREN ELFUTURO

Pensar en el futuro siempre im-
plica un nivel de complejidad. Con-
ceptos comola prospectivay laan-
ticipaciontecnoldgicase presentan
como claves para guiar tantoa las
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CITA: Un eje estrategico
El Centro de Innovacion Tecnoldgica de la Armada (CITA) se posiciona co-
mo un eje estratégico en el vinculo entre la Armada de Chile y el ecosistema
de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion (CTCI). Este organismo
impulsa la generacion de conocimiento técnico y cientifico en dreas clave,
orientado a desarrollar soluciones innovadoras tanto para la institucién co-

mo para la Defensa Nacional. Su enfoque multidisciplinario refuerza la cola-

horacidn con entidades nacionales e internacionales, consolidando una red
que trasciende fronteras.

La mision del CITA es clara y ambiciosa: gestionar y coordinar iniciativas
que integren a la Armada con el Sistema Nacional de CTCI, reduciendo bre-
chas tecnoldgicas y promoviendo la independencia en este ambito. Actda
como un puente entre las necesidades institucionales y las capacidades de
diversos actores de| ecosistema de innovacidn, posicionandose como el
punto de contacto oficial con drganos gubernamentales en estas materias.

El CITA simboliza un esfuerzo trascendental en el fortalecimiento de la so-

berania tecnoldgica, desarrollando ventajas competitivas que potencian
tanto a la Armada como al pais en su conjunto. Su labor no solo amplia las
capacidades de defensa, sino que también fomenta un modelo de innova-
cién sostenible, adaptable y alineado con los desafios del siglo XXI.

nar sobre como
optimizarherra-
mientasy me-

organizaciones como al desarrollo
de un pais hacia horizontes estraté-
gicos. Asi lo plantea Francisco
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al serhumanoala Luna—nosolo
se cumplié, sino que revoluciondel
panorama global al abrir puertasa
oportunidades y retos que, en un
inicio, noeranevidentes. A sujuicio,
este caso demuestra la relevancia
de trascender lo existente en el
mercado y enfocarse en crear lo
quealn noes, identificando espa-
cios donde se encuentran las ma-
yores oportunidades con el menor
nivel de riesgo.

Mackay sefiala que esta habili-
dad deanticipacion también ha si-
doclaveeneldesarrollode tecnolo-
gias submarinas, disenadasinicial-
mente para responder preguntas
como*“;dondeestan losriesgos?”y
“icdmo puedo protegerme de
ellos?”. Aunque estas tecnologias
surgieron con objetivos especificos,
handado lugaraaplicacionesines-
peradas que han transformado la

innovacion tecnoldgica,
“siendocomparableal
ajedrez,dondeuna

pieza que ad-

quiere nuevas

Mackay,quienadviertequeestruc-  todologias capacidades
turar procesos que permitanmirar  para mejorar puede alterar
haciaadelantenoessolounanece- nuestracapa- completa-
sidad, sino una oportunidad para  cidad de anti- - mente el ta-
expandir los limites de lo posibley  cipary visuali- DEST | N. O blero, creando
dirigiresfuerzos hacia el desarrollo  zarelfuturo. INNOVACION posibilidades
tecnolégicodentrode las fronteras Un ejemplo antes inimagina-
de lorealizable. emblematico bles".

Desde esa perspectiva destaca —menciona-es el pro- Este patrén se repite
que, enesteescenariode transfor- ~ grama Apolo de Estados Uni- en otros avances. Décadas

macion, es fundamental reflexio-

dos, cuyo propdsito inicial —llevar

atrds, hacer una llamada desde un

6.200
18.600
No Definida

Innovando desde la defensa: la importancia de la tecnologia para mejorar nuestra capacidad de anticipar y visualizar el futuro

MRV AN

automavil parecia una utopia; hoy,
esta tecnologia no solo es comiin,
sino que potencia nuestra produc-
tividad personaly profesional. Se-
gln Mackay, este tipo de transfor-
maciones muestra como la tecno-
logia redefine constantemente lo
posible, generando beneficios que
trascienden sus usos originales y
habilitando a diversos sectores pa-
ra identificar nuevas formas de
aportarvalor.

Sin embargo, esta tarea no es
sencilla. A su juicio, se necesita una
blsqueda constante de mejora e
innovacion para construir herra-
mientasy procesos que permitan
enfocar los esfuerzos estratégicos,
reiterando que las tecnologias
emergentes tienen el poder de
transformar sectores enteros sise
visualizan y desarrollan correcta-
mente.

"Elverdadero reto, especialmen-
te para un pais, radica en seleccio-
narlas tecnologias con el mayor po-
tencial de impacto, no solo en su
propésito inicial, sino también en
sus aplicaciones secundarias. Hacer
estode manera efectivaincremen-
ta exponencialmente el valor que
podemos generar como sociedad.
Aunqueesta tarea esdificil, silogra-
mos mejorar en esta capacidad de
visualizaciony enfoque, podremos
maximizar el impacto de nuestras
apuestastecnolégicasyaportarun
valor mas significativoal desarrollo
global”, sentencia.
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