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['INo Definida

Las punzantes criticas que, en publico y en privado, ha hecho uno de los think
tanks mas infTuyentes de la oposicion ha causado molestia en Chile Vamos,
incomodando al entorno de Matthei.

Reforma previsional:
[La ofensiva de Liber

Por Juan Andrés Quezada

ad

y Desarrollo que tensiona
a la derecha

115 de enero, mientrasenel ter-
cer piso del Congreso, en Val-
paraiso, la Comision de Tra-
bajo del Senado cerraba con
unaplauso la aprobacion de la
ideade legislar de la reforma de
pensiones, en Alcintara 498,
sede de Libertad y Desarrollo -el think tank
fundadoen la década del 90 por Hernan Biichi,
Carlos Cdceres, Cristian Larroulet y Luis La-
rrain-, salfan con dureza a cuestionar el paso
alcanzado por la enmienda estrella del Presi-
dente Boric. Mds atn porque el visto verde fue
otorgado por parlamentarios de Chile Vamos.

Pero en suinterior, no todos tienen una mis-
ma postura.

Y asf lo grafican el exministro Rodrigo Pérez
Mackenna y el abogado Victor Manuel Avilés,
quienes forman parte del influyente consejo
asesor. El primero cree que “es un buenacuer-
do comparado con las propuestas anteriores”,
peroque debe incorporarlas recomendaciones
hechas esta semana por el Consejo Fiscal Au-
ténomo. El segundo -experto en temas tribu-
tarios- estima que es unareforma “maximalis-
taque se mete con los fondos de los trabajado-
res (préstamos y seguros), no deseada por la
mayoria de los chilenos y, aun asf, el gobierno
laimpulsa para cumplir con su agenda”.

El tonode las criticas hacia el entendimien-
to -tanto publicas como privadas desde el
LyD- detond la molestia de los senadores de
la centroderecha que negociaron la enmien -
da enlos ultimos siete meses con La Moneda
-el presidente de RN, Rodrigo Galilea, el UDI
Juan Antonio Coloma y el Evopoli Luciano
Cruz-Coke-.

Quien lo dejo entrever fue el presidente de
1laUDI, Guillermo Ramirez. Ellunes, en entre-

| vistaenTolerancia Cero, Alfredo Joignant (PS)
-uno de los panelistas del espacio y miembro
del consejo del Servel que ha calificadoa LyD
de “tanque de ideas a tanqueta ideologica”- le
consulto por la “dura” postura de ese institu-
to en la discusion de pensiones, en contrapo-
sicién con la UDL

Eldiputado respondio que el principal cen-
trode estudios que apova legislativamente asu
partido es la Fundacion Jaime Guzman, y que
no es la primera vez que Libertad y Desarrollo
tiene una posicion distinta a la de Chile Vamos.
Recordo que en Pifiera 2, LyD se opuso a la Pen-
sion Garantizada Universal (PGU) -una de las
politicas publicas mejor evaluadas de laante-
rior administracién- y que anteriormente es-
tuvo en contra del Seguro de Cesantiay del Plan
Auge -dos iniciativas impulsadas en el gobier-
no de Ricardo Lagos (2000-2006), que nadie
hoy pone en tela de juicio-.

Ramirez dijo sentirse “decepcionado” por el
tonoocupado por los principales dirigentes del
think tankde calle Alcantara: “He recibido cri-
ticas, algunas en redes sociales, otras en me-
dios de comunicacion, con cierta decepcion por
eltono. Pero uno tiene que ser abierto y enten-
der que hay gente con posturas distintas. SiLyD
o cualquier otra institucion defiende hasta el
final que esto es un mal acuerdo, yo no me voy
aenojar, no lo voy a censurar, no me voy a pe-
lear conellos™. Unaincomodidad que también
planteael senador Coloma en esta edicion (ver
entrevista en pags 12y 13.).

A qué se referia Ramirez? Especificamen-
te a las intervenciones publicas de sus dos
principales rostros: la directora Betina Horst y
el presidente, Luis Larrain, en la dltima milla
de la negociacion.

“Silos senadores Coloma, Cruz-Coke y Ga-

Luis Larrain,
presidente de
LyD.

Bettina Horst,
directora de
LyD

lileales van a pediralos 5,7 millones de traba-
jadores de Chile que le hagan un préstamo al
Estado, lo menos que se puede exigir es que se
entregue un informe que avale que la devolu-
cion de ese préstamo estd asegurada”, dijo
Horstel jueves en T13 Radio.

Larrain, en tanto, advirtio que el acuerdoal -
canzado en la Comision de Trabajo del Sena-
do, que establece un aumento del 7% de la co-
tizacion con cargo al empleador, afectard al
mercado laboral. Y, en una columna en La Ter-
cera, planted que esta reforma era lo mds pa-
recido a una estafa a lo Ponzi, lo que molestoa
figuras del sector.

La historiadora y consejera del instituto Lu-
cia Santa Cruz -cuyo hijo, Juan Luis Ossa, es el
jefe programatico de Evelyn Matthei- llamo a
Larrain para manifestarle que le parecia “ex-
cesivo” comparar el actual proyecto con un
esquema piramidal que engana a los inverso-
res con la promesa de ganancias.

“Cada uno de nosotros, al interior de LyD,
tiene su propia historia, previa a esta discu-

sién, y no tenemos por qué estar de acuerdo
en todo”, admite Larrain, reconociendo que
sucolumna pudo haber provocado chispas en
la derecha y revivido algunos fantasmas. “El
haber trabajado en la génesis del sistema de
pensiones -junto a José Pifiera- puede tener
una carga en mis opiniones que a algunas per-
sonas puede molestar”, agrega.

Quién es quién

Desde que se cred en 1990, LyD estd compues-
to porunequipodirectivoque hoy lidera Horst
-escoltada por Pablo Eguiguren, director de Po-
liticas Puiblicas, y Rodrigo Ubilla (RN), direc-
tordel Area Politicay Sociedad Civil-, un con-
sejoasesory otro consejo asesor en politicas pu-
blicas. La segunda instancia la integran 15
personalidades de la centroderecha, entre ellos
Biichi, Patricia Matte y Gonzalo Cordero, que
se retinen entre tresy cuatro veces al afio para
analizar la situaciondel pais. Latltima vez fue
en noviembre del ano pasado.

Algunos de sus consejeros, entre ellos Lucia
Santa Cruz, Cristidn Larroulet, ademas de Pé-
rez Mackenna, ven con buenos ojos el acuer-
dosuscrito porlossenadores. Y, en cierto modo,
no comparten el punzante tono en contra del
proyecto que han tenido Horst y Larrain en su
defensa “con dientes y muelas” de la capitali-
zacion individual.

Para Horst, elargumento de la temporalidad
politica y el que este proyecto sea mucho mds
moderado que la reforma del expresidente Pi-
fera no justifican volver a introducir el repar-
toen elsistema de pensiones, aunque seaenun
bajo porcentaje.

“No son recomendables los mecanismos de
reparto, porque no tienen sostenibilidad en el
tiempo, independiente de quién lo proponga
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» Lasede de Libertad y Desarrollo, en calle Alcintara. La fundacion partié el 11 de marzo de 1990, dia en que Patricio Aylwin asumia la Presidencia, tras el retorno de la democracia.

(...) Nadie puede asegurar, tal como hasidoen
el pasado, que, sino se aprueba esta reforma,
que ha instalado maltiples preguntas yalertas
queaunno se han resuelto, no podremos apro-
bar una mejor reforma”, dice la directora de
LyD.

Otros consejeros, que prefieren no hablar pa
blicamente, reconocen estas dos visiones en
pugna, pero las desdramatizan. Explican que,
desde su fundacion, la direccion ejecutiva del
instituto ha contado con total autonomia para
definir su linea editorial, tal como anteriormen-
te lo hicieron Larroulet y Larrain. y que histo-
ricamente el consejo asesor ha tenido total li-
bertad paraapoyar odiscrepar conladireccion
ejecutiva.

En la derecha no hay dobles lecturas: lo que
estd ocurriendo es una lucha sin cuartel entre
el pragmatismo de un sector y el dogmatismo
de otro, sobre todo en torno a la propiedad del
porcentaje de cotizacion individual, la posible
administracién del Estado de una parte de esta
y los costos fiscales de la reforma.

Mensajes al Senado

Pero los planteamientos no han sido sélo put-
blicos. Dirigentes de oposicion que han esta-
do en las tratativas sefialan que miembros del
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think tank han enviado varias veces mensajes
directos a parlamentarios, algunos incluso en
tono personal.

Horstse hareunidoy hablado concasitodos
los senadores de las comisiones de Trabajo y Ha
cienda para advertirles que en el proyecto no
hay claridad respecto de su financiamiento, que
los numeros no calzan y que es necesario sa-
ber hoy de dénde saldrin esos recursos.

La economista, quien cuenta con el apoyo de
un equipo de expertos integrado por Ingrid Jo-
nes, Pablo Eguiguren -director de Politicas Pu-
blicas de LyD- y Macarena Garcia, también ha
emplazado a los senadores publicamente.

Incluso, enalgunos sectoresde Chile Vamos
surgieron sospechas de que la industria de las
AFP pudiese estar detras de LyD a través de su
financiamiento, lo cual es desmentidodesde el
centro de estudios. Explican que son una fun-
dacidn sin fines de lucro, que no recibenapor
tesdelsector puiblico, comola gran mayoria de
los institutos ligados a partidos politicos, y su
método de financiamiento es a través de sus-
cripciones a sus informes legislativos y de po
liticas publicas.

El efecto en la presidencial
En el mismo programa de CNN, el cientis-

ta politico Daniel Mansuy fue mas alld y ad-
virtio que la reforma previsional podria
marcar la discusion presidencial en la cen
troderecha. “La politica se configura de to-
nos y aqui se percibe una virulencia del
mundo republicano que, uno como espec-
tador, dice, aqui hay una guerra civil en la
derecha y donde LyD ya tomé posicion™.

Matthei ha respaldado a los senadores
quellevan la negociacion y ha criticado a sus
detractores. Lo hizo al ser proclamada por
RN elsdabado 11 de enero. “Negociar requie-
re mucho mds coraje y demuestra mucho
mis amor por nuestro pais y nuestra gente
que denunciar desde la galeria los acuerdos
en losque nose ha conseguido exactamen-
te lo que se quiere”.

Y al sébado siguiente (18 de enero), al ser
ungida como candidata presidencial de la
UDI: “Los chilenos ansian el progreso y la
estabilidad. Eso no se logra con actitudes ex-
tremas ni de revancha. Los senadores Colo
ma, Galilea y Cruz-Coke han logrado algo
que parecia imposible: que se respete el 6%
de cotizacion individual y que nuestros fon-
dossigan siendo nuestros”, dijo en esa opor-
tunidad a su partido.

Sin embargo, la inquietud por el flanco

abierto en la oposicion y la ofensiva de re
publicanosy el nuevo partidodel diputado
Johannes Kaiser contra la reforma es com
partida en los partidos de Chile Vamos, que
buscan blindar a Matthei de cualquier po
lémica que pueda afectar su liderazgo en las
encuestas.

Este temor también es compartido por
Horst: “Lamentablemente, este tema ha ge-
nerado una fuerte discusion entre sectores
de centro, centroderecha y derecha, que
debilita una potencial candidatura presiden-
cial cuando se necesita un proyecto politi-
co claroy de unidad para encarar los com-
plejos desafios que enfrenta el pais”.

Luis Larrain, en cambio, resta gravedad a
esta situacion: “Nuestra mision, como cen-
tro de politicas publicas, es distinta a las de
los politicos y a su timing. Nosotros no es-
tamos preocupados, en particular, de la
proxima eleccion presidencial. Vemos el
problema a largo plazo, a 20 afios, 30 afos,
mis alld de un ciclo electoral”.

La duda que muchos comparten en Chile
Vamos es si esta confrontacion tendrd eco en
el trabajo programatico de la exalcaldesa,
donde variosde los investigadores del centro
de estudios participan activamente. @
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