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Este auge en los niveles de
participacion tiene efectos
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EL IMPACTO DEL LIDERAZGO FEMENINO EN LAS DECISIONES MINERAS

positivos para la gran mineria.
asegura la gerenta del Consejo
de Competencias Mineras (Alian-
za CCM-Eleva), Natalia Morales,
quien plantea que incluir la di-
versidad en las instancias donde
se foman decisiones promueve
una cultura de colaboracion en
toda la organizacion. Asimismo,
“permite recibir e incluir distintas
perspectivas en el andlisis de una
situacién, y en consecuencia, dis-
minuye el riesgo en el proceso de
toma de decisiones”, puntualiza
la ejecutiva, y anade que diversos

estudios muestran que una mayor
diversidad impulsa una mejor
toma de decisiones, estimula la
innovacién y aumenta la agilidad
organizativa.

“Las mujeres lideres fraen con-
slgo una perspectiva més diversa
que fomenta un enfoque integral
‘en temas como la sostenibilidad,
la innovacién y la responsabilidad
social®, precisa el managing con-
sultant de mineria en Robert Wal-
ters, Diego Lafertte. En ese sentido,
destaca que. si bien el nimero
de mujeres en cargos directivos
dentro del sector continua siendo
bajo, las que han accedido a
estos roles estan impulsando
cambios importantes en la cultura
organizacional, *promoviendo
politicas mas inclusivas y equili-
bradas en cuanto a bienestar y
diversidad”. No obstante, advierte
que las empresas gque buscan au-
mentar la representacion de ellas
a nivel de liderazgo enfrentan un
escenario desigual en cuanto ala
disponibilidad de talento feme-
nino con los anos de experiencia
necesarios.

La directora de Gauss Con-
trol -empresa proveedora del
sector-, Lorena Oliver. comenta
que, segun su experiencia en
este dmbito, los antiguos mundos
profesionales masculinizados han
ido incorporando un liderazgo

mas inclusivo y "consciente de la
importancia de las empowerment
skills que tenemos las mujeres por
construccion, y eso les hace tre-
mendamente bien a los equipos
de trabajo, les da amplitud”. En
esta industria, dice, la incorpora-
cién de liderazgos femeninos en
todos los niveles esta permitiendo
hacer mejores negocios a nivel
financiero, social y medioambien-
tal, mas humanos y gue aportan
al crecimiento del pais.

Ventaja competitiva

Bajo la mirada de la directora
de la Cémara Minera de Chile,
Jenny Rojas, la diversidad de gé-
nero trae una mayor oportunidad
de innovar en la forma de hacer
las cosas. "Las mujeres aportamos
a ello y la diversidad aporta el
desarrollo®, dice, mientras detalla
que temas como la sustentabi-
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lidad y sostenibilidad requieren
de esta innovaciéon para mejorar
la forma en que se enfrentan los
retos en la industria y para mejo-
rar los procesos cotidianos en las
companias mineras y las empre-
sas colaboradoras.

Una vision con la gue coincide
la lider de Aurys Digital, Vanessa
Ramos, quien asegura que las
mujeres en roles de liderazgo
dentro de la industria “a menudo
demuestran una habilidad unica
para priorizar los impactos a largo
plazo y fortalecer las relaciones
con las comunidades, alineando-
se estrechamente con los marcos
de ESG (ambiental, social y de
gobernanza, por su sigla en in-
glés)”. Un enfoque alineado “con
la creciente demanda de las
comunidades y los stakeholders
en tormo a la mineria responsable
y sostenible”, detalla Lafertte. Esta
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vision “mas holistica” influye en las
estrategias operativas al equili-
brar las necesidades inmediatas
del negocio con un compromiso
hacia los resuttados sostenibles,
plantea Ramos.

Ademds, la mirada femenina
mejora la comunicacion y fortale-
ce la reputacion de las empresas,
ya que "nuestro enfoque contri-
buye a abordar los desafios de
la industria y crea una ventaja
competitiva a largo plazo®, com-
plementa Consuelo Séez, gerenta
de proyecto en Aurys Consulting.

Ejemplos locales

Los expertos coinciden en
que hoy son muchas las mujeres
marcando la diferencia en la
industria, con su liderazgo. Rojas
destaca la labor de Amparo
Cormnejo. chief sustainability officer
de Teck. una de las profesionales
chilenas que ha llegado mas alto
en la industria minera mundial. Por
su parte, Oliver menciona a Do-
minique Viera, presidenta de Apri-
min, quien, a su juicio, “moviliza a
muchas empresas proveedoras
hacia el friple impacto”. Lofertte,
en tanfo, valora el trabgjo de
Claudia Cabrera, gerenta general
de la division Gabriela Mistral de
Codelco, por implementar prac-
ticas eficientes y sostenibles en la
minera estatal.
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