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“Chile esta estancado 12 afios en educacion, es el momento de dar prioridad a los nifios”
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e ENTREVISTA. ERNESTO TREVINO VILLARREAL, Director del Centro UC para la Transformacién Educativa:

“Chile esta estancado 12 anos en educacion, es
el momento de dar prioridad a los nifios”

Redaccion
cromica@mercarioantofagasta.cl

e hablar pausado y de
D respuestas reflexivas,
Ernesto Trevifio Villa-
rreal es una voz autorizadaa la
hora de sumergirse en el com-
plejo mundo de la educacion.
Este investigador mexicano-
chileno (de Monterrey) hace ca-
i 30 afios que reside en el pais
y actualmente ¢s el director del
Centro UC parala Transforma-
cion Educativa (Centre),

Die visita en Antofagasta de-
bido asulabor como asesor ex-
perto del programa AntofaE-
duca, abordé los desafios dela
innovacion en la educacion, la
importancia dela familia como
ejede todo proceso de interac-
cion social y de la importancia
de ver el error no como algo
negativo, sine como una opor-
tunidad para aprender.

De profesion economista y
magister y doctor en Educa-
cién, Trevifio sefiala algunes de
las fortalezas y debilidades de la
educacion chilena, donde su vi-
sion es que estamos mejordelo
UE PLRSAINOS, PEro (ue es ne-
cesario introducir cambios pa-
ra romper con la burocracia y
el modelo de desconfianza en
las unidades educativas.

EVALUACION
£Cudl es el nivel de la educacion
chilena a nivel latinoamericano?
-Hemos avanzado bastante,
pero nos quedamos estanca-
dos en lo mismo. Llevamos 12
afios con un conjunto de politi-
cas que supuestamente buscan
asegurar la calidad, y durante
ese tiempo no hamejorado la
calidad ni la equidad. En su
momente fue exitoso el mode-
lo, pero ahora necesita cam-
bios. Es el momento de dar
prioridad a los nifios.

(¢Esahurridaydemasiada estruc-
turada laeducacion en Chile?
-Eso es un armade doble fi-
lo, como en toda organizacion.
Chile es altamente organizado
en el drea escolar, los profeso-
res hacen clases y aprovechan
bien el tiempo, el problema es
que las actividades son muy
aburridas y poco motivantes
para los nifios. Independiente
deello, Chile esta a la vanguar-
dia en educacion en América
Latina, esa receta nos dioresul-

TREVINI ES ACTLJALM ENTE ASESOR EXPERTO DEL PROGRAMA ANTOFAEDUCA

“Chile esta alavan-
guardia en educacion
en América Latina,
esa receta nos dio re-
sultados en el pasa-
do, pero ahora es ma-
yor laexigenciay
también las capacida-
des econémicasy de
enseflanza que tene-
mos en el pais”.
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tados en el pasado, peroahora
es mayor la exigencia y tam-
bién las capacidades econdmi-
cas y de ensefianza que tene-
mos en el pais.

MEDICIONES
¢{Es unbuen parametro comparar
Ia calidad educativa pablica con
losresultados del Simce yla PAES?
-Los resultados dependen
en 75% delnivel secioecondmi-
co promedio, se puede compa-
rar, loque no podemos decires
que este colegio es mejor por-
que tiene PAES alta. Noesla de-
pendencia ni el colegio lo que
causa que le vaya mejora loses
tudiantes. Lo quesi, en un and-
lisis mas profundo, es cuando
detectamos que los estudiantes
tienen todo en contra y les va
bien, ahi esta pasando algo po-
sitivo y digno de estudio en tér-
minos pedagdgicos. En si, el
Simeey la PAES son buenos ins-
trumentos, pero deberfamos
utilizamos para medir el siste-
ma en vez de comparar cole-
gios individuales.

CEDIDA
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$Qué senecesita entonces?
-Necesitamos hacer cam-

bios, innovar, Por ¢l entrama-
dodelas escuelas y los profeso-
res, estamos preocupados de
los indicadores de desempefio
ynodel aprendizaje y del desa-
rrollo integral. Esto es que po-
nemos atencion a los instru-
mentos y resultados en prue-
bas y ribricas, pero perdemos
devista alos nifios y a los cole-
¢as que trabajan junto a nosc-
tros en las escuelas. Estamos
agotados por el cumplimiento,
que en educacion sele conoce
como “cumplo y miento”. Cla-
10, lleno el formulario, pero no
estoy entregando la informa-
cion fidedigna, porque el siste-
mate castiga. Esto desvia aten-
cién y recursas que deberian
concentrarse en atender las ne-
cesidades de los nifios.

APRENDIZAJES

&Se justifican las tareasa lacasa

en la Jornada Escolar Completa?
-Por ningiin motivo, Por

ejemplo, imaginate a una per-

Ta

sona que trabaja en turno en
una minera y le mandan pega
para la casa. Esono es razona-
ble que ocuira. La misma logi-
ca aplica para los estudiantes
en jornada completa. Una bue-
na parte de esa jornada debe-
riaser para actividades extra-
curriculares de aprendizajes y
de socializar, de una forma de
aprender basada en los juegos
¢ interés de los nifios. En este
sentido, debemos superar la
confusion que tenemos entre
enseianzay aprendizaje, pues
pensamos que siensefiamos la
gente aprende, ¥ no es asi. Lo
quenose hace, no seaprende,
hay que jugar con ese conoci-
miento, y el protagonismo de
los estudiantes en actividades
genuinas en el aula es bajo.

&Y QUE PASA CON LAS
HABILIDADES BLANDAS?
-Hay que preparar a los ni-
fios para la maraton de la vida.
No basta con escuchar a un
profesor, hay que jugar, hay
que prepararse, hacer ejerci-
cio, alimentarse bien y luego
comenzar la carrera. Las habi-
lidades blandas son como pre-
pararse para la maratén, se da
la oportunidad a los estudian-
tes de ejercitar esas habilida-
des cambiandola dindmica en
lasalade clases e insertarse so-
cialmente, hay que equivocar-
se. Lamentablemente, el error
se castiga mds en la casa y en
las escuelas, dos terceras par-
teg de las familias utilizan la
violencia paraeducar a los me-
nores y 36% le pega alos nifios
como método educativo.

20ué roljuega AntofaEducaen es-
tenuevo medelo de educacion?
-Es un esquema de mejora
continua y Antofagasta tiene
una gran ventaja en que la gen-
te estd avida de hacer un mejor
trabajo. Aqui construimos un
espacio sicolégico seguro para
equivocarnos con losdirectores
y directivos, por eso cada mes
vamosrevisando comonos vay
si nos equivocamos en la plani-
ficacion a inicio de afo, la cam-
biameos, y modificamos los obje-
tivos y metas de ser necesario,
lo gque no permiten los instru-
mentos prblicos de gestidn.
Aquila confianga es clave en to-
doelgrupoy en los que partici-
panen esta red, agui prima un
liderazgo descentralizado. (2%
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