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Proyecto educativo y mejora escolar

as instituciones desempenan un papel esencial en el tejido

social, siempre que cuenten conla legitimidad de lasociedad

civil. Estalegitimacion depende no solo de su existencia ofun-
cinnamiento, sino también de su capacidad para proyectarun firtu-
ro coherente mediante una planificacion estratégica. En el caso de
las mstituciones educativas, esta responsabilidad adquiere especial
relevancia, va que estan encargadas de formar a las futuras genera-
ciones, un desafio que exige propésitosclaros y gestion sélida. En es-
te contexto, el Provecto Educativo Institucional (PED se consolida co-
mo una herramienta clave para lasescuelas. Mas alli de su caricter
administrativo, constituye el micleo de la gestion escolar, tal como
lo respaldan diversos marcos normativos. Entre estos destacan la
Ley General de Educacion (LGE), el Decreta 315y la Ley 200501, que
regula la Alta Direccion Pablica para directores. En el marcode la
Ley 210403, el PEles un insumo esencial para la elaboracion del Plan
Estratégico Local de los Servicios Locales de Educacion Priblica.

La LGE refuerza este enfoque al establecer que los sostenedores
deben elabarar el PEI con la participacion activa de la comunidad.
Esto asegura que sea un acuerdo colectivo que responda a las aspi-
raciones y particularidades de la comunidad escolar. Ademis, debe
integrarse con los planes y programas educativos, respetandola au-
tonomia einnovando segiin las necesidades de los estudiantes. Por
su parte, el Decreto 315 destaca que el PEl articula valores y prinei-

pios que dan sentido al quehacer pedagigico y define los sellos del
establecimiento, plasmados en suvisién, mision v perfil de estudian-
te. El sostenedor, publico o privado, tiene la responsabilidad de
acompanar, monitorear y asegurar el camplimiento del PEL, garan-
tizando que las acciones escolares estén alineadas con sus lineamien-
tos, fortaleciendo asi la coherencia entre planificacion y resultados.
¢Estdn nuestras instituciones educativas aprovechando plena-
mente el potencial del PEI para responder a una sociedad en cons-
tante transformacion? Reflexionar sobre esto implica revisar como
las escuelas abordan la gestion de su PEIL Si bien el marco normati-
vo establece directrices claras, el desafio es transformar este instru-
mentoen unaherramientadinamicaque evolucione conlas necesi-
dades sociales, culturales y educativas. En muchos casos, el PEI se
percibe como un tramite administrativo, desconectado de la reali-
dad escolar, lo que limita su impacto transformador. Sin embargo,
cuandose concibe como un proceso colectivo, involucrando atoda
la comumidad escolar, puede convertirse enun catalizador de cam-
bios significativos. Experiencias exitosas muestran que este enfogue
permite avanzar hacia una educacion mas pertinente y equitativa.
La invitacion es clara: Transformar el PEI en un catalizador de
cambios significativos. Porque, al final del dia, las escuelas que plani-
[ican estratégicamente su trayectoria no solo proyectan su futuro, si-
noque también ayudan a fonmar el de la sociedad en suconjunto.
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