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& Universidad de Magalla-
nes {Umag) atraviesa un
maomento crucial en su his-
toria. Esto, en palabras de
u rector, se debe a que la
entidad est3 atravesando una "pro-
funda transformacién” impulsada
por mandato de su Junta Directiva.
Mo es nuevo que la Umag esté enfran-
tande un desafic doble: garantizar su
sostenibilidad financiera y fortalecar
su relacidn con la comunidad acadé-
mica y de funcionarios.
El plan de gestibn presentado por
las autoridades universitarias, orien-
tade a reducir la carga presupuestaria
destinada al pago de sueldes, parece
ser una medida ineludible en un con-
texto econdmico dificil. Sin ambargo,
la farma en gque este proceso se ha
llevade adelante deja prescupantes
interrogantes sobre la gobernanza y
el respato por el didloge institucienal.
Aetualmente, la Umag destina 1.500

millones de pesos mensuales al
pago de sueldos, una cifra conside-
rable para uma universidad piblica
de tamafio medic. Llama la atencién
que cerca del 50% de estos recursos
se concentra en el 23% de los fun-
cionarios, Un grupo compuesta por
162 personas de planta y honorarios.
Este dato pone en evidencia un des-
balance en la estructura salarial, que
no solo complica las finanzas de |a
institucién, sine gue genera tensionas
internas y cuestionamientos sobre
la equidad en la distribucion de loz
reclrsos.

Si bien resulta imprescindible replan-
tear |a gestién presupuestaria, la falta
de didlogo con los estamentos afec-
tados y la forma en que se han comu-
nicade y ejecutads estas deciziches
han generado un clima de malestar
y desconfianza. La comunidad uni-
wersitaria -integrada por académicos,
estudiantes y funcionarios- no sélo es
un actor pasivo en aste proceso, sing

el corazdn mismo de la institucidn.
Sin un consenso minimo o una discu-
sién transparente sobre las medidas,
cualguier plan, por necesario que sea,
estd destinado a encontrar resistencia
y, en el peor de los cazos, a fracasar.
La Umag ne puede permitirse el lujo
de profundizar las divisiones inter-
nas en un mements en que enfrenta
presiones externas, como la compe-
tencia por estudiantes, la necesidad
de aumentar su impacto en invest-
gacién y extension, y las demandas
de una sociedad que exige universi-
dades plblicas fuertes y bien gestio-
nadas. En este cortexto, el didlogo
inelusivo y trangparente debe ser una
prioridad. Las autoridades no pueden
ignorar el valor de la construccidn
colectiva, pues legitima las decisiones
y también genera un sentido de per-
terencia y corresponsabilidad entre
todos |os actoras.

El futuro de la Umag depende de
encontrar un delicade  equilibrie:

avanzar hacia una gestién financiera
mas eficiente y sostenible, sin com-
prometer la confianza y el compro-
mise de su comunidad. Este implica
replantear pricridades, evaluar altar-
nativas y, sobre tode, asegurar que las
dacisiones se tomen de manera par-
ticipativa y con un respeto profundo
per los principios de una universidad
publica.

La Umag es mucho mas que una insti-
tucién educativa; es un pilar del desa-
rrolla cultural, social y econdmice de
nuestra regidn. Su misidn trasciende
las aulas y los laboratorios, impac-
tando directamente en el futuro de
nuestra ragion. Por ese, las soluciones
a los problemas financieros deben ir
de la mano de un liderazgo que ins-
pira y una gobamanza que escuche,
Magallanes necesita una universidad
solida y unida, y este objetive sdlo
serd posible s tedes los actores tra-
bajan juntos, con transparencia y
COmpromiso.
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