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mantener

Constructora
Armas,

tenemos
importantes
planes 1uturos

i El pasado 2 de diciembre, la junta de acreedores autorizd por unanimidad la
propuesta de reorganizacién judicial presentada por la empresa.

POR LAURA GUZMAN

Ados meses de que la Construc-
tora Armas -vinculada al grupo
homénimo- iniciara un procedi-
miento de reorganizacion judicial,
el pasado 2 de diciembre lajunta de
acreedores aprobé por unanimidad
la propuesta presentada. La firma
enfrenta pasivos que ascienden a
UF540 mil (més de US$ 21 millones),
de los cuales UF 238 mil (USS 9,4
millones) corresponden a deudas
con entidades no relacionadas
como BancoEstado, Banco de Chile
y Scotiabank.

El director ejecutivo del Grupo
Armas, Felipe Armas, explicé que
el plan de reestructuracion tiene
como objetivo principal el pago
integro de las deudas en un plazo
maximo de cuatro afios, las cuales
estaran ajustadas en UF e incluiran
intereses. Segtin el acuerdo, los
pagos estaran divididos en cuotas:
un 20% el primer ano, otro 20% el
segundo y tercer afo, y un 40% en
el cuarto. También se ofrecerd la
opcion de liquidar los créditos en
plazos mas breves -dos o tres afios-
con una tasa de descuento para
quienes opten por esta alternativa.

El plan incluye condiciones espe-
ciales para acreedores con montos
menores, quienes recibirdn el pago
total de sus créditos en un periodo
maximo de nueve meses.

- :Qué los llevé a realizar este
proceso?

- La pandemia nos pegd muy duro.
Habia mucha incertidumbre en
cuanto a la inversion inmobiliaria.
Hasta hoy tenemos un mercado con
una inversion que esta bastante
deprimida, hemos visto aumentos
de costos sostenidos en materiales
y mano de obra. Hoy dia estd mas
estable, pero ya no es una crisis de
la construccién, es una crisis inmo-
biliaria. Al no generarse ventas, se
estd acumulando un stock gigante,
esto significa que los retornos no
llegan cuando las empresas los
necesitan, llevando a un descalce
de caja. Eso fue lo que nos pasé. No
esque nuestros proyectos no fuesen
buenos, esa falta de hacer caja es
lo que ha hecho entrar en aprietoa
muchas empresas del rubro.

- ¢Como fue el proceso de
negociacion con los acreedores?

- Fue largo. Fueron varios meses
en los que trabajamos arduamen-
te, tuvimos que ver los niimeros,
nuestras proyecciones, proyectos,
ver los futuros, y con eso tratar de
hacer la mejor propuesta posible
y la mds responsable. Nuestra
intencion siempre fue continuar
y cumplirle a todos.

- Ademas del proceso de reor-
ganizacion, irealizaron alguna
reestructuracion interna?

- Si, realizamos una reestructura-~

ciony cambios que eran necesarios.
El Grupo Armas son muchas socie-
dades, para nosotros esimportante
cumplirle a todo el mundoy mante—
ner nuestra sociedad funcionando.
Estamos impulsando la eficiencia
en cuanto a como nos organizamos,
al equipo, al nimero de personas,
la cantidad de proyectos, a como
vender. No ha sido facil.

~ ¢Hubo recortes de personal?

- Hubo un tiempo en que en las
oficinas teniamos 270 personas.
Esto lo fuimos ajustandoy llegamos

eficiente. Y peor seria peor ain
paralizar un proyecto porque tienes
un capital inmovilizado muy grande,
especialmente considerando los
costos financieros que hay. Eso te
va comiendoy rebajando cualquier
utilidad. Ahora estamos enfocados
en sacar adelante los proyectos.
Solamente este semestre vamos a
lograr cuatro recepciones munici-
pales, lo que es una excelente sefial,
ya que va ayudando a recuperar la
confianza del mercado.

- ¢Por qué creen que pudieron
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~ ¢Han pensado en diversificar
su cartera de proyectos? ;Apuntar
a otras industrias?

- Nuestro foco estd en volver a
consolidamos. Quizds saliendo de la
situacion actual uno podria evaluar-
lo. Pero por ahora queremos seguir
en nuestra linea y estar atentos a
qué otras oportunidades presenta
el mercado. Dicen que los tiempos
de crisis también son tiempos en
que aparecen oportunidades.

- $Qué medidas estan tomando
paranovolver a caer en lo mismo?

“Hubo un tlemgu en que en las oficinas teniamos 270 personas. Esto

lo fuimos ajus

ando y llegamos a fener 30 en marzo; y con dolor hoy

dia tenemos menos de |a mitad de eso”.

a tener 90 en marzo; y, con dolor,
hoy tenemos menos de la mitad
de eso. La cantidad de permisos
de edificacién que ingresan han
ido bajando afio a ano. Cuando
hay menos proyectos, se requiere
menos gente en este rubro.

- ¢En algiin momento parali-
zaron obras?

- En los arios pasados, la antigua
direccion decidié ralentizar los
proyectos ante la necesidad de caja.
Pero creo que no fuela decision mas
acertada, porque es terriblemente
oneroso no avanzar al ritmo mas
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nir on sus proyectos
- Lo esencial fue el apoyo de los
bancos.

Proyecciones

- ¢§Cémo llegan al 2025?

- Queremos mantener Construc—
tora Armas, tenemos importantes
planes futuros, queremos seguir
terminando nuestros proyectos.
Por ejemplo, queremos comenzar
con un proyecto DS-19 en Arica,
y en muchas otras regiones. Para
ayudar con el tema de caja, vendi-
mos algunas posiciones de obras.

- Estamos evaluando nuevamente
nuestros proyectos y los niimeros
actuales. Lo que pasd estos (iltimos
anos se escapé de cualquier pro-
néstico. Todos nuestros analisis
se estan haciendo con las nuevas
tasas, con las nuevas demandas,
con las nuevas velocidades de
venta, con los nuevos precios, con
los nuevos costos. Uno no sabe qué
depara el futuro, pero dificilmente
va a estar peor de lo que hemos
estado viendo en este tiltimo afio.
Estamos tomando precauciones y
resguardos, siendo mas exigentes.
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