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La innovacién como motor de la historia (y viceversa): patrones y ciclos que brindan lecciones valiosas sobre el desarrollo

Destino Innovacién

ainnovacion y la histo-
ria estan profundamen-
te entrelazadas, ya que
el progreso humano de-
pende tanto del ingenio
omo del aprendizaje

continuo de experiencias pasa-
das. La historia documenta el
surgimientoy el impacto de las

innovaciones, ofreciendo un con-
texto esencial para comprender
por quéy como ciertas invencio-
nes fueron necesarias y desarro-
lladas.

Es justamente a través del es-
tudio histdrico, que se revelan
patronesy ciclos de innovacién
que brindan lecciones valiosas

sobre el desarrollo y la difusién
de nuevasideas. Pero ademas, la
historia muestra como las inno-
vaciones han transformado la
sociedad, la economiay la cultu-
ra, y como estas transformacio-
nes pueden ser tanto beneficio-
sas como desafiantes.

En un nuevoe episodio del pro-

grama “Destino Innovacién” en
SoyTV, Isidora Undurraga —con-
ductora del espacio- conversé
con Rodrigo Moreno, decano de
la Facultad de Artes Liberales de
la Universidad Adolfo Ibanez y
autor del libro “El Humanismo:
Las Huellas de la Innovacion”; y
con Pamela Urtubia, antropdlo-

DESTINO INNOVACION EPISODIO 36
La innovacion como motor de
la historia (y viceversa): patrones
y ciclos que brindan lecciones
valiosas sobre el desarrollo

CON EL AUSPICIO DE ARAUCO, AIEP Y DUOC. Rodrigo Moreno, decano

de la Facultad de Artes Liberales de la Universidad Adolfo Ibafiez

autor del

libro "El Humanismo: Las Huellas de la Innovacién”; y Pamela Urtubia,
antropdloga de la Universidad Austral y directora del Museo Histérico de
Puerto Montt, abordaron cémo las innovaciones que se han adoptado o
rechazado en distintas épocas proporcionan informacion y datos para el

presente y el futuro.

gade la Universidad Austral y di-
rectora del Museo Histérico de
Puerto Montt.

En el episodio 36 del ciclo de
conversatorios, estos dos espe-
cialistas abordaron como las in-
novaciones que se han adoptado
orechazado en distintas épocas
proporcionan informacion sobre
los factores que influyen en la
aceptacion de nuevas tecnolo-
gias, enfatizando que la evolu-
cién tecnoldgica es un proceso
acumulativo donde cada avance
se construye sobre los descubri-
mientos anteriores.

Moreno, quien es Doctor en
Historia por |la Universidad de Se-
villa, Diplomado de Estudios
Avanzados en Estudios America-
nos en Historia de América por la
Universidad de Sevillay Licencia-
do en Historia de la Pontificia
Universidad Catdlica de Valparai-
so, subraya la relevancia de estu-
diar |a historia para comprender
el presente y preparar el futuro.
Argumenta que el conocimiento
del pasado es esencial para evitar
la repeticion de errores y tomar
decisiones informadas en el am-
bito de lainnovacién. “La historia
es una variable de analisis que no
puede estar ausente en ningtn
estudio o proyecto”, plantea.

Por su parte, Pamela Urtubia,
antropdloga y quien ha desarro-
llado su carrera en areas de lado-
cencia, la investigacion, conser-
vacion y difusién del patrimonio,
destaca que la innovacion se
construye a partir de la trazabili-
dad histdricay el relato continuo.
En ese marco, utilizé como ejem-
plolos Juegos Olimpicos moder-
nos, que, desde sus inicios en la
Grecia clasica, han evolucionado
constantemente. Y explicaque la
innovacion es parte de nuestra
identidad y que todos, comoindi-
viduos y colectivos, innovamos
en nuestra vida cotidiana.

Ambos coincidieron en que un
conocimiento amplioy diversoes
crucial para la innovacion. La ca-
pacidad de adaptarse y mejorar
continuamente es lo que ha per-
mitido a la humanidad evolucio-
nary reflexionaron sobre cémola
innovacion no solo avanza hacia
adelante, sino también lateral-
mente y hacia atras, demostran-
do que es un proceso sin fronte-
ras definidas: la innovacién, se-
gun los dos invitados, es un viaje
continuo que combina el conoci-
miento del pasado con la crea-
cién de nuevas realidades.

EL CASO DE PORTUGAL

Rodrigo Moreno plantea que
existen muchos ejemplos histori-
cos que nos ayudan a entender el
presente. Y remarca que es im-
portante reconocer que aunque
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los contextos histéricos son dife-
rentes, algunas analogias pue-
den ser valiosas si se analizan
con conciencia histérica.

En ese plano, menciona varios
casos que ilustran laimportan-
ciade lainnovacion. Por ejemplo,
en el siglo XV, Portugal realizé
una serie de descubrimientos
cientificos y tecnolégicos que
impulsaron sus exploraciones
atlanticas. “Entre 1418 y 1460,
los portugueses descubrierony
colonizaron las Islas Azores y Ma-
deira, convirtiéndose en un nodo
de conocimiento centrifugo. Es-
te centro de conocimiento atrajo
a personas y fomenté la colabo-
racion y el intercambio de infor-
macion sobre vientos, mareas, y
navegacion”, sefiala. Asi, innova-
ciones como la brdjula, mejora-
da por los portugueses, y el desa-
rrollo de instrumentos como el
astrolabioy las carabelas, fueron
cruciales en este proceso.

Moreno destaca que a pesar
de ser un pais pequefio y perifé-
rico en Europa, Portugal aprove-
cha su posicion atlantica y, me-
diante la creatividad y la innova-
cién, se transformé en una po-
tencia maritima. Este procesode
innovacién en el siglo XV permi-
ti6 que alcanzara una influencia
significativa que perduré por
mucho tiempo, ejemplificada
por su presencia en lugares co-
mo Macao hasta hace pocos
afos.

El profesor de la UAI compara
este fenomeno histérico con el
Silicon Valley moderno, sugirien-
do que Lisboa y su entorno en
ese tiempo actuaron como un
centro de innovacién similar a
Palo Alto hoy en dia. La clave, se-
gun el académico, es que la crea-
tividad florece cuando se crean
nodos que generan oportunida-
des y atraen talento de todas
partes.

LA CARTOGRAFIA
Pamela Urtubia, en tanto, des-
taca cémo la innovacion ha sido
una constante en la historia dela
humanidad, remontandose in-
cluso a los tiempos de las pintu-
ras rupestres. Estas primeras
manifestaciones artisticas, aun-
ue motivadas por la necesidad
ge supervivencia, demuestran
un profundo deseo de compren-
dery representar el entorno.
Asu juicio,esto muestraqueel
pensamiento cientificoy el razo-
namiento han existido desde
siempre, impulsados por la nece-
sidad de observar y entender el
mundo. “Un ejemplo notable de
esta evolucion innovadora se en-
cuentra en el desarrollo de la car-
tografiaen Chile durante el siglo
XVIIl. En esa época, la colonia es-

panola necesitaba establecer
una soberania efectiva en el sur
del pais. La cartografia de enton-
ces no solo se enfocaba en deli-
near los territorios desde una
perspectiva geografica, sino que
también incorporaba los nom-
bres y la toponimia original de
los lugares”, sefiala, remarcando
que este enfoque reflejaba una
comprensién més profunda del
entorno natural y cultural, inno-
vando al reconocer y respetar las
denominaciones locales.

En efecto, recuerda que como
Chile era el dltimo bastion de la
colonia espafiola, jugaba un pa-
pel crucial en el mantenimiento
de lasoberania sobre el Estrecho
de Magallanes. “El desarrollo
cartografico de la época era
esencial no solo desde una pers-
pectiva geogréfica, sino también
humana, subrayando su impor-
tancia como herramienta para
entender y dominar el territorio”,
sostiene.

Asimismo, resalta que lainno-
vacion estd presente en todos
nosotros y no es exclusiva de los
tiempos modernos. Cita como
ejemplo una obra que vio en los
temporales teatrales de Puerto
Montt, donde un hombre del si-
glo XVI se consideraba a si mis-
mo como moderno. “Esto de-
muestra que, en cada época, las
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personas han sido innovadoras
en su cotidianidad. La innova-
cién implica una mirada retros-
pectiva y una restauracion del
pensamiento desde maltiples
ambitos. El arte, en particular, es
una de las areas mas libres para
explorar y expresar esta esencia
y colorido de la innovacién”, ad-
vierte.
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EL CONTEXTO

Para el profesor Moreno, el
contexto siempre es preponde-
rante. “Cuando doy clases sobre
estos temas, suelo enfocarme en
el ambito de negocios, especial-
mente en programas de MBA en
la Universidad Adolfo Ibafiez.
Aqui, abordo la importancia del
analisis de entornoen las organi-
zaciones. Este andlisis debe con-
siderar siempre el pasado como
una parte fundamental del diag-
néstico de la realidad”, sefiala.

Unejemplo que usa frecuente-
mentees el caso del Renacimien-
to.“La pregunta clave es ;por qué
el Renacimiento ocurrié en Italia
y no en Grecia, a pesar de que la
antigliedad clasica renace en
ambos contextos? La respuesta
esta en varios factores contex-
tuales (...) En aquella época, Gre-
cia estaba bajo la amenaza del
Imperio Otemane, lo que impe-
dia un resurgimiento cultural.
Ademas, la religién ortodoxa
griega mantenia tradiciones ar-
tisticas estrictas, mientras que en
Italia, figuras como Giotto co-
menzaron a innovar en la pintu-
ra, rompiendo con los canones
establecidos”, dice.

Desde su perspectiva, este ana-
lisis contextual se puedeaplicara
muchos otros ejemplos histori-
cos, como el auge de la creativi-
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dad en los Paises Bajos. “A pesar
de que muchos factores pueden
estar presentes para que ocurra
un fenémeno cultural, a veces
falta un elemento clave que im-
pide sudesarrolloen unlugarylo
facilita en otro. Este tipo de anali-
sis nos ayuda a entender por qué
ciertos fendmenos ocurren en
determinados lugares y no en
otros, a pesar de tener condicio-
nes similares”, sostiene.

INNOVACION Y CREATIVIDAD

En el dinamico mundo de la
creatividad y el progreso, lainno-
vacion se presenta no solo como
una chispa de genialidad, sino co-
mo una metodologia de trabajo
rigurosa y estructurada. Asi lo
cree Paulina Urtubia, quien sub-
raya que la innovacion va mas
alla de una simple buenaidea; se
trata de un proceso meticuloso
destinado a evaluar y perfeccio-
nar resultados.

Urtubia compara lainnovacién
con el arte de Pablo Picasso,
quien afirmaba que su obra era
5% talento y 95% trabajo. Esta
analogia resalta la importancia
del esfuerzo constante y meticu-
loso en el proceso creativo. Asu
modo de ver, es fundamental va-
lorar los bocetos y etapas previas,
ya que cada paso puede ofrecer
perspectivas valiosas y enrique-
cerel resultado final.

Pero la historia nos brinda otro
ejemplo de laimportancia de la
metodologia. Urtubia menciona
cémo una misma historia puede
variar significativamente depen-
diendo de quién la cuente. “Una
narrativa relatada por una mujer
puede ser muy distinta a la con-
tada por un hombre, lo que de-
muestra que diferentes metodo-
logias y perspectivas nos ayudan
aconstruirun conocimiento mas
ricoy diverso”, sostiene.

Entanto, postula que en nues-
tra sociedad, hay contextos que
estan muy limitados por los sis-
temas productivos que determi-
nan la rentabilidad de |a innova-
cion.

“No podemos ignorar que al-
gunas cosas se vuelven esencia-
les dentro de una cadena pro-
ductiva, mientras que otras, a
pesar de ser innovadoras, no lo-
gran convertirse en indispensa-
bles o demandadas. Es un juego
donde oscilamos entre rescatar
elementos del pasado, no para
mirarlos con nostalgia, sino para
extraer su valor y hacerlos pre-
sentes. Esto se ve, por ejemplo,
en la agricultura, que hoy redes-
cubre y valora los cultivos tradi-
cionales, innovando en las prac-
ticas antiguas y adaptandolas al
presente”, sentencia la directora
del Museo Histérico de la capital
de |a Regi6n de Los Lagos.
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