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Patricia Matte: “Miguel (Kast)
transformo mi vida”

14 ° P or qué leer sobre Miguel Kast

cuatro décadas después de su

é muerte?”, fue la pregunta con

que Patricia Matte inici6 sus palabras, el lunes pa-

sado, en el masivo homenaje al exministro de
Odeplan.

Desde el departamento de estudios de Ode-
plan, el ministerio social de la época, la sociéloga
—"una profesién poco conocida y muy incom-
prendida en ese tiempo”— trabajé codo a codo
con el fallecido exministro, que hoy tendrfa 74
afos. Con menos de 30 afios, €l logré redisefar los
principales programas sociales —algunos vigen-
tes hasta hoy— y un nuevo modelo de interven-
cién estatal para la pobreza.

“Miguel transformé mi vida
profesional, pero también en su
dimensién humana”, dijo, al ha-
blar del liderazgo de Kast, que
fich6 a muchos profesionales jé-
venes —José Yuraszeck, Martin
Costabal, Maria Teresa Infante,
Jorge Claro, entre otros— para
el servicio publico. En su caso,
recordé que entonces “se sospe-
chaba de los socidlogos, y esa
sospecha era ain mayor entre
los ingenieros comerciales con
posgrado en Chicago”.

“Los casi diez afios que per-
maneci en Odeplan son los me-
jores de mi vida profesional”,
continud la ex presidenta de la
Sociedad de Instruccién Prima-
ria (SIP). “Encontré, en ese gru-
po, amigos y amigas del alma
que hasta hoy lo siguen siendo.
El punto en comun fue Miguel.
El nos movilizaba y nos levan-
taba el dnimo cuando las cosas
no salfan bien”.

Entre otros episodios, men-
cioné lo complejo que fue explicarles a los obis-
pos, uno a uno, la reforma educacional y lo que
significaba que la subvencién por alumno fuera
pareja para colegios ptiblicos y privados y cémo la
iglesia, en su tarea educadora, serfa especialmen-
te favorecida. “Muchos de esos encuentros me tu-
vieron al borde de perderla fe”, confesé. “Miguel,
en cambio, salfa fortalecido. Su fe era profunda”.

El exministro, prosiguié Matte, “tenfa muy cla-
ro que la pobreza era un desaffo dificil de abordar
en un escenario de un tremendo desequilibrio fis-
cal, y junto al DC Sergio Molina —investigador
del Instituto de Economia de la Catdlica— idea-
ron cémo utilizar los datos del Censo para dimen-
sionar su magnitud y extensién. Asf naci6 el pri-

Patricia Matte, ex miembro del departa-
mento de estudios de Odeplan.

mer Mapa de la Extrema Pobreza que tuvo Chile
y, paraella, fue su primer trabajo. “Dejé en mi una
huella que permanece hasta hoy”, afirmé; “enten-
dilaimportancia de la evidencia para el disefio de
programas eficientes y cémo las herramientas ba-
sicas de la ciencia econémica debfan aplicarse a
los problemas sociales”.

El trabajo identific6 graves carencias —“invisi-
bles para el Estado”—, y algunos datos los conmo-
vieron. Los nifios mds pobres estaban en los secto-
res rurales; en promedio, llegaban hasta 4° bdsico
y presentaban importante desnutricién. Sus pa-
dres, en general, trabajaban por cuenta propia y
carecfan de proteccién social. En la desnutricién
“se iniciaba el circulo cerrado
dela pobreza”y decidieron co-
menzar por ahi.

Kast recurri6 al doctor Fer-
nando Monckeberg, especia-
lista en el tema, para transfor-
mar el programa del “medio
litro de leche” que recibian to-
dos los hijos de padres con em-
pleo estable, en el Programa
Nacional de Alimentacién
Complementaria (PNAC), con
control de salud obligatorio,
desde el embarazo. “Fue tre-
mendamente exitoso”, repasd,
sin dejar de prender una aler-
ta. “Inexplicable que hoy el
PNAC siga intocado”, cuando
el principal problema de salud
es la obesidad infantil.

En educacion, el gasto que se
destinaba a educacién superior
se enfocd a la educacién bdsica
y se dieron los primeros pasos
en la preescolar, nunca aborda-
da como programa social. Na-
cfa otro concepto clave: la foca-
lizacién del gasto social. Para
afinarlo mds, se disefi6 la ficha CAS (ficha de Carac-
terizacién Social), que hoy sigue vigente.

Matte aprendi6 ahi que la sociologia “solo tiene
sentido si la aplicamos para cambiar la vida de las
personas mds pobres”. Y agregd: “sin perder el fo-
co y cuidar los recursos de todos los chilenos”.

La urgencia fue el sello de Kast, continud, pues
“quizds preveia que su paso por la tierra serfa cor-
to”, afiadid, “aunque su impronta permanece vi-
va”. Y animé a quienes quieran aportar “en un
momento trascendental para nuestra patria”, co-
mo lo hizo el exministro, a conocer su figura y
leer la nueva edicién del libro “Pasién de vivir”,
escrito por el exalcalde Joaquin Lavin y prologa-
do por ella misma.
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