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'SANTIAGO DE CHILE
LUNES 17 DE JUNIO DE 2024

EL FUTURO DE LOS
| PROYECTOS DE
| INFRAESTRUCTURA

HOSPITALARIA

n octubre del ano
pasado, el ministerio de
Obras Publicas (MOP)

anuncié que duranie el

primer trimestre de este ano

comenzaria a desarrollarse las
construccién de cinco hospi-

| tales ubicados en La Serena,

Coquimbo, Puerto Varas, Rio
Bueno y Los Lagos, con el ob-

jetivo de mejorar la calidod de
| salud de los beneficiarios.

Hoy, los proyectos “han con-
tinuado desarrolidndose de

# manera impertante”, asegura

Juan Manuel Sénchez. director

% general de Concesiones del
| MOR quien detalla que en el

caso del hospital de Cogquim-

| bo las obras se iniciaron en

enero pasado con el acto de
instalacion de la primera pie-
dra y a pesar del hallazgo de
fosiles -que en principio fueron
un obstaculo para la materia-
lizacién de la iniciativa- “se ha
podido avanzar sin mayores
contratiempos, teniendo ya
el 100% de las excavaciones
masivas concluidas y ejecu-
tandose en la actualidad las
excavaciones de fundaciones
del edificio”, dice. La puesta en
servicio provisorio (PSP) de este
recinto se proyecta para inicios
del segundo semestre de 2027.
Sobre los hospitales de Puer
to Varas, Rio Bueno y Los Lagos
-que forman parte de la Red
Los Rios-Los Lagos- Sanchez co-
menta que se encuentran en
obras preliminares. En materia
de plazos, para los recintos
de Rio Bueno y Los Lagos, se
proyecta la PSP para el primer
semestre de 2027, mientras
que para el hospital de Puerto
Varas, debido a su mayor en-
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Entre 2027 y 2028 se
estima que estaran
operativos los cinco
nuevos hospitales
anunciados el

ano pasado por el
Ministerio de Obras
Piblicas y que relevan
las oportunidades y
desafios asociados al
uso de un sistema de
concesiones para este
tipo de infraestructura.
POR ANDREA CAMPILLAY

vergadura, se espera que este
hito ocurra el primer semestre
de 2028.

Por su parte, para el hospital
de La Serena, luego de una
suspension de contrato por
inconsistencias entre el progra-
ma médico-arquitecténico y el
proyecto referencial, se inicid
un trabgjo de reconfiguracion
del diseno donde “se recono-
cié el aumento de superficie
de aproximadamente 5 mil
metros cuadrados”, un acuer-
do que permite reprogramar el
inicio de las obras para el mes
de septiembre, y una puesta
en servicio para el segundo
semestre de 2028.

Sistema de concesiones
Actualmente, la Direccién
General de Concesiones tiene
bajo su administracién un total

de 24 hospitales, de los cuales
cuatro (Maipd, La Florida, Anfo-
fagasta y Félix Bulnes) afienden
a una poblacion beneficiaria
estimada de mas de 2 millones
de habitantes. Los demas
est@n en etapa de diseno y
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construccion, distribuidos en las

regiones de Coguimbo, Metro-
politana, Maule, Biobio, Los Rios
y Los Lagos.

“El sistema de concesiones
&s un insfrumento que permite
al Estado de Chile proveer
de manera anticipada los
servicios de infraestructura que
la poblacién requiere, a través
de una asociacién pdblico-pri-

“ vada”, destaca la ministra de

Obras Publicas, Jessica Lopez.
sobre este modelo utilizado en
el sector salud.

Ignacio Astorga., especialista
lider en salud de la Division
de Proteccion Social y Salud
del Banco Interamericano
de Desarrollo, resalta que de
todos los paises de la region,
Chile es el que posee mayor
nUimero de hospitales y camas
publicas bajo esta modalidad
de contratacion. Entre sus
ventajas estd “un menor plazo
de preparacion, licitacién y
consfruccién de las obras,
donde el esquema tradicional
tormna en promedio 14,8 anos,
mieniras en concesiones el
plazo promedio observado ha
sido de 9.8 anos”, detalla el
especialista, para quien los de-
safios estan en la fase de ope-
racion y el gjuste de contratos
a condiciones cambiantes.

Para Radl Aguilar, investi-
gador senior del Instituto de

-

Politicas Pablicas en Salud de
la Universidad San Sebastian,
el sistema presenta algunas

§ oportunidades de mejora en

los métodos de seleccion y
priorizacion de los proyectos.
“Se requiere una mejora en

el sistema de evaluacién de
pre inversion, con el objeto

de definir el tiempo méaximo
de evaluacioén por proyecto

y de su mejoramiento, lo que
aumentard la certeza sobre
los costos finales”, detalla, ana-
diendo que fambién se deben
explorar ofras areas donde el
sisterna de asociacion pabli-
co-privada pueda contribuir,
por ejemplo, en proyectos de
infraestructura de atencién
primaria.

Pablo Dumay Michell, di-
rector de Medicing Ingenieria
Meédica, destaca que si bien
este sistemna facilita la cons-
fruccién y la modernizacion de
instalaciones médicas, hoy los
contratos "deben ser a largo
plazo y son muy rigidos en su
estructura, dificiles de modi-
ficar y no permiten innovar y
ajustarse a los cambios, por
ejemplo, a las nuevas tecnolo-
gias médicas”.

En ese sentido, desde COP-
SA senalan que en los paises
OCDE. el promedio de camas
por cada mil habitantes es de
5, mientras en Chile esa cifra
es de 2 camas por cada mil
habitantes, por lo que “enfren-
famos el desafio de disponer
de mds camas para entregar
una atencién hospitalaria de
cdlidad”.
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