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LAS URGENCIAS

DEL EMPRESARIADO
PARA EL SEGUNDO
TIEMPO DEL
HIL

EN POCOS DiAS MAS SE SUCEDEN EL CHILE DAY EN CANADA

Y ESTADOS UNIDOS Y AL DIA SIGUIENTE LA TERCERA CUENTA
PUBLICA DEL PRESIDENTE BORIC, LA ULTIMA -COINCIDEN EN EL
SECTOR PRIVADO- EN QUE SE PUEDAN PLANTEAR PROYECTOS

Y PLANES ANTES DE CAER EN LA VORAGINE DE LA CAMPANA
PRESIDENCIAL. PARA EL CHILE DAY YA ESTAN INSCRITOS
REPRESENTANTES DE VARIOS BANCOS DE INVERSION GLOBALES
Y DE FIRMAS DUENAS DE ISAPRES 0 CON PROYECTO DE LITIO
EN CHILE. TODOS EXPECTANTES A ANUNCIOS EN PENSIONES,
MERCADO DE CAPITALES Y CREDITOS, QUE ASOMAN COMO
PRIORITARIOS PARA EL SECTOR PRIVADO.

n los proximos dias el empre-
sariado nacional se apresta a dos
grandes sucesos que pueden
marcar el devenir economico de
Chile durante los proximos dos
anos. Cual tren, al hilo vienen primero el Chile
Day que se va a desarrollarentreel 28y el 31
de mayo -los dos primeros dias en Toronto y
los ultimos dos en Nueva York-, y luego, el1
de junio, la cuenta publica presidencial Esta
sera la tercera de este gobierno, y la ultima
-coinciden en el mundo privade- en que se
puedan plantear proyectos y planes, ya que
en la del ultimo ano de gobierno, en junio de
2025, las elecciones presidenciales estaran
encimay se habra acabacdo el tiempo de pro-
yectar transformaciones. Mas bien sera solo
tiempo del arqueo de lo logrado y lo que no.
Incluso hay quienes circunscriben el
espacio para concretar proyectos solo de
aqui a octubre, dado que tradicionalmente
las elecciones municipales han marcado el
lanzamiento de las presidenciales, generan-
do otro clima pais, desatada ya la campana
politica en el pais.
Para el Chile Day, aparte de varios em-
presarios nacionales ya inscritos, ya estan

apuntados decenas de representantes de
casas de inversion internacionales, todos

los grandes. como Goldman Sachs, Morgan
Stanley, Bank of America, UBS, HSBC, L
Catterton, AlixPartners, entre muchos, que
estan avidos de interactuar directamente con
representantes del Gobiemno, y palpar como
este esta reordenando sus prioridades en
este segundo y Ultimo tiempo que le queda
Y tambien ya estan inscritos representantes
de companias que han vivido momentos
algidos de definiciones normativas en Chile,
como UnitedHealth Group -el duefo esta-
dounidense de Banmedica y Vida Tres-, en la
industria de las isapres; o Wealth Minerals, en
el caso del litio.

En medio de varios dias marcados por
varias tensiones entre el Gobiemo y el sector
privado (ver recuadro), en el empresariado
chileno hay diferencias en torno a que espe-
rar -realistamente- de este segundo tiempo
y final del gobiemno. conviviendo opiniones
criticas con otras voces que ven un genui-
no cambio de tono del Gobierno. No asi en
cuanto a cuales son los anuncios, proyectos
o énfasis que debiera desplegar el Gobierno
para hacer repuntar la inversion, en los que
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hay mucha coincidencia, mas alla de los te-
mas sectoriales: seguridad publica, pensiones
y los permises, asoman como constantes
y transversales. Y también transversal es el
rechazo a la reflotada condonacion del CAE
"Consideramos tremendamente impor-
tante simplificar la permisologia, deberia salir
rapido. Es absolutamente necesario’, dice Hu-
bert Porte, el presidente de Eramet Chile, una
firma francesa que busca entrar al negocio
dellitio. El alto ejecutivo de origen galo tam-
bién hace foco en los temas de seguridad. “Yo
llevo viviendo en el pais mas de 30 afios. y la
degradacion que he visto en los temas de se-
guridad es brutal, y eso es fundamental para
cualquier inversionista extranjero. Estamos
muy preocupados de eso. Esos son los dos
grandes temas para nosotros’, ahade.

La triada previsional, mercado
de capitales, créditos

¢Qué es prioritario para el empresariado?
‘Ojala cerraramos una buena agenda de
seguridad, los dos proyectos de permisos -el
de reforma al SEIAy el de permisos y autori-
zaciones-; ojala una luz en la reforma politica
para solucionar los problemas que estan
diagnosticados de manera transversal y un
buen acuerdo en torno a pensiones, porque
eso le da estabilidad al mercado de capitales.
Esto es importante, entre otras cosas, para el
financiamiento de la vivienda y de la cons-
truccion. Podria tener un efecto colateral muy
positivo”, opina Joaquin Villarino, el presidente
ejecutivo del Consegjo Minero.

Varios actores del mundo financiero coin-
ciden con que la prioridad maxima a nivel
de iniciativas que involucran leyes debiera
estar en el proyecto de reforma previsional
por su impacto en el mercado de capitales
y. por ende, en el sistema crediticio, a “triada
virtuosa” Hacen ver que mas alla del foco que
se ha hecho en torno al parteaguas que se ha
generado por eldestino de los 6 puntos de
cotizacion extra -individual o reparto-, desde
el punto de vista del mercado de capitales,
tanto o mas relevante es dilucidar comova a
quedar la industria, el ente recaudador y el rol
de las AFPs en el eventual nuevo esquema
que surja.

“El mercado de capitales esta bastante
decaido. Es bajisima la cantidad de bonos

que se han emitido por parte de las empre-
sas, o las que se han listado en la bolsa. Eso
son indicadores de confianza en la economia
en el largo plazo, y falta respuesta del Gobier-
no a ellos. Cudles son los incentivos al ahorro.
He hablado mucho con empresarios sobre la
debilidad del mercado de capitales chilenos,
su poca liquidez. su poca profundidad y su
alta volatilidad’, dice tajante un empresario,
quien lo vincula con el rol de las AFPs.

La inquietud por el mercado de capitales
la ven relacionada con el acceso al créditos
-como los hipotecarios-, que han estado en la
palestra en los ultimos dias. Mario Chamotro,
el gerente general del Banco Internacional, lo
resume asi. ‘En el caso particular mio, desde
la mirada de los bancos, estamos esperando
que el mercado de capitales vuelva a tener
los flujos y tamafio que tenia antes. Eso es
muy relevante para resolver muchos de los
problemas que tenemos. Los grandes gene-
radores de ahorro en el largo plazo son las
AFPs y las compariias de seguros que estan
en el mundo de las rentas vitalicias. Suffimos
una pérdida que hay que reactivarla’, senala
este banquero.

‘Los mutuos hipotecarios endosables son
papeles que compran las companias de se-
guro o las AFP, por lo que los plazos que ellos
estan pidiendo son mas largos y podemos
llegar a 30 e incluso a 40 afos, lo que hace
bajar la cuota que pagan las personas”, aterri-
za otro banquero a condicion de reserva.

Gestion e “importar”
arq

Fuera del dambito de proyectos de ley, en
algunos gremios creen necesario enfatizar la
gestion que acompane la inversion, avan-
zando en dos medidas bien especificas: el
traspaso de las concesiones maritimas del
ministerio de Defensa al de Bienes Naciona-
les, y abordar el quehacer del Consejo de Mo-
numentos Nacionales, de modo de normar
mejor y de manera mas clara que hallazgos
son los que genuinamente debieran generar
atencion. y no que todo hallazgo superior a
50 afios pueda ser considerado un vestigio
arqueologico.

En este punto, varios actores mencionan
un aspecto especifico, pero que estiman
fundamental: la falta de arquedlogos en Chile

POCA COLABORACION Y BANCA “CONETE”,

LOS ROCES QUE NO CESAN

En las ultimas semanas, desde la Enade, que la relacién del Gobierno con parte del
empresariado ha estado tensionada, luego de que tras aquel evento el Presidente Boric
tildara de poco colaborativo el discurso que hizo el presidente de la CPC, Ricardo Mewes,
en esa instancia, haciendo un claro distingo respecto al pronunciado por Karen Thal, la
presidenta de Icare, en la misma ocasion. “Les pido que revisen el discurso de Karen Thal,
que creo que fue un discurso de animo colaborativo, y el discurso del presidente de la
CPC, que no fue colaborativo. Sélo se dedicé a criticar las diferentes medidas en que esta
el Gobierno sin ofrecer alternativas®, dijo el mandatario en un encuentro con la Archi. Esto
justo una semana después del evento empresarial, el 2 de mayo, en circunstancias de que
en la Enade justamente se habia tratado de recomponer la relacion publico privada, tras
un clima previo que el mismo Presidente habia calificado como una “previa caliente” y con
“pierna fuerte”, tras varios dichos empresariales en que se criticé el bajo crecimiento de
Chile y el estado de paralizacion de varios proyectos.

Una semana exacta después, el 9 de mayo, el Presidente Boric calificé de “cofietes” a los
bancos, en una en entrevista con radio Rancagua. “En Chile una de las industrias que mas
ha costado reactivar es la construccion. Ahi yo quiero hacer un llamado a los bancos, que
han estado muy cofietes, en particular con las empresas de construccion para poder sacar

adelante nuevos proyectos”, dijo.

Y la semana pasada, aunque no expreso calificativos, continué su arremetida con la

banca ante las restricciones al crédito, insistiendo en que habian adoptado una tesis muy
pesimista en torno a las proyecciones de la economia chilena, previendo una crisis que no
llego y que no va a llegar, y haciendo un contrapunto con la actitud crediticia adoptada por

BancoEstado.

Mas espaciado en el tiempo, el afio anterior también se produjo un impasse entre gobierno y
empresarios. En la Enade de abril de 2023 habia hecho un llamado a romper la desconfianza y habia
considerado como fundamental la colaboracion publico privada, pero luego en la mismanoche del
evento, al anunciar la Politica Nacional del Litio, se planteé una estrategia con control estatal.

“YO VEO UN
ESFUERZO DEL
PRESIDENTE BORIC,
Y EN PARTICULAR DE
EL, DE ENCARRILAR
AL GOBIERNO EN
UNA SENDA DE
CRECIMIENTO", OPINA
CLAUDIO HOHMANN.

para dar a vasto de la demanda por estos
profesionales. Armando Vicuna, el presidente
de la Camara Chilena de la Construccion,
plantea que le han propuesto al gobiemo. en
especifico al ministro Nicolas Grau, ‘importar”
arquedlogos desde Peruy de Egipto, porque
en Chile no hay suficientes profesionales de
este tipo, no hay capacidad interna, por lo
que han subido los precios y atienden varias
obras al mismo tiempo de modo parcial
"Hay 20 hospitales que estan paralizados por
Monumentos Nacionales. Eso no puede ser’,
estima Vicufia.

Apoyo estataly especial focoen
la construccion

Varios consultados coinciden en que
como sector productivo es la construccion la
que necesita de especial atencion, reflotan-
do medidas ya usadas en el pasado para
revitalizar la venta de viviendas y tomando
también experiencias de otros mercados.
Entre ellas, una que se implemento para la
crisis subprime de 2008, el crédito hipoteca-
rio flexible, por el cual en los primeros tres a
cinco anos, el dividendo a pagar es el 50%,
con lo que el “nivel de entrada’ al sistema es
mas bajo. También incentivar un mecanismo
de complemento de renta que permita que
ante la compra de una propiedad se generen
dos créditos distintos, con lo que cada titular
queda con una deuda al 50%.

Con tasas de interés bancarias que estan
en tomo a 4.6 a 4.8%, otro actor apunta a otor-
gar alguna bonificacion por parte del Estado
de un par de puntos durante un periodo, para
eltomador de un crédito, en sectores medios.
"Estoy cuidadoso por elmomento. Estamos
avanzando en proyectos -en La Serena con
dos proyectos-, pero también en el gran volu-
men. hay un gran problema de demanda. Dos
proyectos los tenemos esperando mejores
condiciones para poder partir, en Santiago.
Son USS 25 millones a USS$ 30 millones cada
uno. Tenemos el capital disponible, pero
estamos esperando mejores ventas y bajade
tasa’, grafica Juan Ignacio Silva, presidente
ejecutivo de Desco.

Fernando Garcia-Huidobro, socio y pre-
sidente de Grupo Inarco, también apunta a
proyectos paralizados "por un tema de mer-
cado. porque no esta la demanda, no estan
los credites”, dice, proponiendo una medida
que se ha puesto en practica en Pertiy que
consiste en un aval del Estado para un tercio
del crédito hipotecario, en segmentos medios
de la poblacion, reduciendo el riesgo al 50%
(el otro 20% es el pie).

Credibilidad versus desafeccion
En el mundo empresarial coinciden en que

la economia muestra signos de ir de menos

amas, y una senal concreta es el alza que
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ha experimentado la bolsa local en el tltimo
tiempo, con el IPSA desatado. Pero hacen ver
que hay varios factores exdgenos al Gobierno.
Uno. que se parte de guarismos muy dismi-
nuidos tras el estallido, la pandemia y los dos
procesos constitucionales, con un Chile que
crecio apenas 0,2% en 2023. Dos, que el pais
esta muy barato para inversionistas extranje-
ros. Tres, que mucho de la recuperacion esta
asociado al control de la inflacion, con la con-
secuente baja de la tasa de interés por parte
del Banco Central Y cuatro, el cobre cruzando
un periodo de bonanza que lo ha llevado a
maximos historicos.

“Yo veo un esfuerzo del Presidente Boric, y
en particular de €L de encarrilar al gobierno
en una senda de crecimiento, y que estos
dos afos no se pierdan, como se perdieron
los dos primeros en cierto sentido. Hay un
esfuerzo genuine', opina Claudio Hohmann,
director de empresas, quien ve al Presidente
"decididamente partidario” de recuperar el
crecimiento. "Hay que concederle una base
de credibilidad significativa a eso. Ya no es
solamente verso. Hay proyectos de Gobierno,
intentos serios, esfuerzos importantes para
sacar a Chile de esta morosidad. La cosa
podria estar empezando a moverse y a eso
hay que concederle piso’, opina.

Otros empresarios, sin embargo, mantienen
su desafeccion y escepticismo en la capaci-
dad del Gobierno de ejecutar lo que dice. Y un
ejemplo que un empresario pone es el de las
40 horas, que era un proyecto que tuvo eco
y apoyo en el sector empresarial. pero que
luego a la hora de ejecutarlo “vino el autogol’
-dice un dirigente gremial- con dictamenes
que a su entender cambiaron el acuerdo.

Otro dirigente empresarial plantea que un
problema es la falta de agenda y credibilidad,
en el sentido de que por las fuerzas politicas
que acompanan al Gobiemo, duda que haya
real piso para llevar a cabo proyectos, como
la reforma al sistema politico que el empresa-
riado considera prioritaria, pero que no cuenta
con el respaldo de los propios compareros
de ruta de partidos oficialistas al Gobierno.

Dos altos empresarios coinciden en que
ha habido pocas instancias y frecuencia de
interaccion personal del Presidente y de
autoridades de gobiemo con empresarios, lo
que no contribuye a estrechar lazos entre dos
mundos -empresarios y Frente Amplio-, que
ademas por diferencias de edad y de estilos
nunca han coincidido. “Debiera haber mas
visitas de Estado del Presidente acompanado
de delegaciones de empresarios, como se
hacia con Frei o con Lagos. Eso generaba
mucha fuerza’, dice un empresario en reserva.

¢Qué si rescata el mundo empresarial de lo
obrado a la fecha por el Gobierno? ELhaber
mantenido al pais ordenado y sin sobresaltos
de tipo social También, que se haya evitado
el colapso del sistema isapres, sin perjuicio de
que aun falte la reforma de fondo al sistema,
con un plan unico con fondo de compensa-
cion por riesgo para que se le de sostenibili-
dad al sistema publico privado en su conjun-
to. Asimismo, el royalty minero, que, ademas,
con un precio del cobre rozando los 5 dolares
la libra les da un impulso a las alicaidas arcas
fiscales. También, el haber cedido en torno a
los TLC -como el TPP 11-, dejado de lado la
mirada oficialista original que renegaba de
este tipo de acuerdos. Y en la Macrozona Sur,
elimpacto de la legislacion en toro al robo
de madera. que efectivamente se ha traduci-
do, en orden de magnitud, en una reduccion
desde US$ 80 millones a US$ 14 millones las
pérdidas en la industria +
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