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Valdivianas

@ ENTREVISTA. DRA. ELIZABETH MARTINEZ, Presidenta del Comité Directivo Local de SLEP Valdivia:

“Esta es una responsabilidad social de
quienes somos parte de la comunidad...”

POSITIVO BALANCE DE PROCESO.
Destacada académica se
refirio al comienzo del
proceso de transformacion
que busca fortalecer la
educacion publica en

la region de Los Rios.

Mariana Urrutia Tobar

equipo.cronica@austrabvaldiviacl

a puesta en marcha

del Servicio Local de

Educacion Publica

(SLEP) en la provincia
de Valdivia sera un hecho a
contar del préximo primero de
enero. Este proceso, como tal,
ha comenzado a gestarse a tra-
vés de diversas accionesy esta
acompafiado por un Comité Di-
rectivo Local que desempeia
elpapel de observador del pro-
ceso llevado a cabo porel SLEP,
entregando sugerencias y
orientaciones. Este comité esta
presidido por su presidenta,
Elizabeth Martinez.

Nacida en Santiago, Eliza-
beth cuenta que sus raices hoy
estan en Valdivia, ciudad en la
cual ha pasado casi la mitad de
suvida y donde se radicé defi-
nitivamente desde el ano2002.
Desde su procesoinicial de for-
macion escolar, siempre le lla-
mo la atencion el ambito edu-
cativo, elaprendizaje y la ense-
nanza. Estoinfluenciado por la
figura de su madre, quien co-
menzo un proceso de estudios
profesionales vinculado a la
primera infancia cuando Eliza-
beth era una nifia.

“Mi madre, con cinco hijos
y en un contexto sociopolitico
donde las mujeres desarrolla-
ban labores mas domésticas y
familiares, decidio comenzara
formarse en primera infancia.
A mime llamoé mucho la aten-

cion, y desde ese momento la
educacion tomé unsentido co-
ma un espacio de desarrollo
personal, pero también de de-
sarrollo social y de derecho”,
relato Martinez.

Mas tarde, movida por el
deseo de cursar la carrera de
Pedagogia en Educacion Parvu-
laria en la Universidad Austral
de Chile (UACh), se trasladaria
a Valdivia, donde ha pasado
gran parte de su vida y donde,
segan dice, hoy se siente una
valdiviana mds.

“Estudlié la carrera de for-
macion inicial porgue la infancia
vlaeducacioneran como doses-
pacios en mi vida que venian,
por un lado, de la experiencia
demimadre, pero también por-
que me interesaba entender,
desde la conciencia, lo que sig-
nifica lainfancia como personas
vy sujetos de derechos”.

Tras culminar sus estudios
universitarios, trabajoé en varias
instituciones educativas como
docente y también como direc-
tiva. “Fui jefa de algunos esta-
blecimientos educacionales en
la ciudad de Valdivia y, parale-
lamente, empecé mi carrera
académica en la UACh. Cerca
del 201998, me desempenaba
en la universidad formando pro-
fesoras y también colaborando
en los procesos de innovacion
curricular, que en esos afios se
estaban instalando con lanueva
reforma educativa de 1990”.

Martinez sefialé que conti-
nuo Su carrera con un magister

PRENSA SLEP

. -
MARTINEZ VIVE EN VALDIVIA DESDE 2002. ES MAGISTER EN DESARROLLO HUMANO ¥ DOCTORA EN CIENCIAS HUMANAS,

en Desarrollo Humano, impul-
sada por un interés en com-
prender la educacion desde
una perspectiva masampliaen
elambito social y colectivo. Fi-
naliz6 sus estudios con un doc-
torado en Ciencias Humanas,
que también le permitié exten-

der el campo de lo educativo
hacia otras esferas.
Desdeseptiembre del 2022,
yen el marco de la instalacién
del Servicio de Educacion Pii-
blica en la provincia de Valdi-
via, Elizabeth Martinez fue
elegida como Presidenta del

Comité Directivo Local del Ser-
vicio Local de Educacion Pa-
blica (SLEP), labor que man-
tiene hasta la actualidad.

-¢Qué experiencias personales

/o profesionales considera fue-
ron claves para asumir este rol

como Presidenta del Comité Di-
rectivo Local?

Particularmente, mi interés ha
estadosiempre enla educacion
como un factor de desarrollo
social y también come un dere-
cho tanto para ninos, nifas y
jovenes. A suvez, pienso enlas
comunidades como comunida-
des culturales que se entrela-
zan colectivamente, pero que
también se autoforman.

Desde esta posicion de en-
tender la educacion como un
proceso de calidad, que reco-
noce a los sujetos como seres
integrados y formadoresde los
espacios culturales donde se
desarrollan, he comprendido
quees fundamental trabajar en
la educacion publica.

Alo largo de mi carrera pro-
fesional, ademas de desempe-
narme comoeducadora y direc-
toraen establecimientos educa-
cionales, he trabajado con un
enfoque académico centrado en
pensar en lo educativo desde
una nocion de derechos, inclu-
sion y atencion a nifios y nifias
en situacion de vulneracion,
Estolo he abordado a través de
la pedagogiasocial y comunita-
ria, asi como de la pedagogia
basada en el aprendizaje y ser-
vicio, elementos centrales que
se entrecruzan en el contexto
de la educacion publica.

En este sentido, mi investi-
gacionse ha enfocado en la for-
macién de nifios y nifas como
sujetos de derecho, construc-
tores de cultura mediante el
reconocimiento de su identi-
dad, y como ciudadanos parti-
cipativos. Este enfoque busca
entender la educacion desde
una perspectivainclusiva, par-
ticipativa y ciudadana, que
ofrezca a los ninos, nifas y jo-
venes espacios para tener
agencia, identidad y vision co-
mo sujetos en el mundo.

Miinvestigacion busca apor-
tar aun modelo de educacion
puiblica que responda a las ne-
cesidades locales y territoria-
les, considerando las voces de la
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{viene de la pagina anterior)
participacion comunitaria, no
solo de los nifios y nifias, sino
también de sus familias y de los
espacios culturales en los que
habitan. Que la comunidad en
general sea un foco de aten-
cion para lo educativo es lo
que estoy traspasando a este
espacio de servicio piblico.

~¢Como describe la situacidon
actual de la educacion publica
en Valdivia?
La ley 21.040 nos pone un desa-
fio no menor al pais y, particu-
larmente, a la regién, enten-
diendo quelaeducacién pabli-
ca debe y tiene que situarse co-
mo un espacio que permita
construir significados desde las
comunidades educativas. Ade-
mas, debe potenciar habilida-
des tanto de las direcciones co-
mo de las comunidades para
desarrollar procesos participa-
tivos y una educacion que pro-
picie la formacion de sujetos
ciudadanos y también espacios
colectivos con lascomunidades
donde se habita, en los territo-
rins. Eso, en particular en lare-
gion de Los Rios, es un desafio.
Hoy tenemos un Servicio
Local de Educacién Publica
que, si bien acopia ocho comu-
nas, pretende transitar hacia
un modelo educativo que per-
mita trabajar intersectorial-
mente e interseccionalmente.
Este trabajo intersectorial es
un desafio, al igual que poten-
ciar el territorio, proporcio-
nando a las comunidades au-
tonomia para su gestion insti-
tucional, pero pensando en
esto como un espacio de tra-
bajo conjunto, de decisiones
participativas, visiones de es-
cuelas y modelos educativos”.

TRABAJO EN RED
De igual manera, Martinez se
refirio a laimportancia del tra-
bajoenred y suimplicanciaen
el trabajo colaborativo entre
comunidades, y como este
promueve discusiones y refle-
xiones que fomentan laidenti-
ficacion y desarrollo de lineas
de accion colectivas y coordi-
nadas. Asimismo, indico que,
en la actualidad, es necesario
que las comunidades integren
enfoques como la sostenibili-
dad y la sustentabilidad para
abordar las necesidades loca-
les, nacipnales y latinoameri-
canas desde una perspectiva
de desarrollo futuro.
“Paralograrlo, se necesitan
acciones y proyectos que sean
sostenibles en el iempo y sus-
tentables en términos de desa-
rrollo comiin, econamico, so-
cioambiental y cultural. Es cru-
cial atender las necesidades de
los pueblos originarios, fomen-
tar la inclusion, valorar la di-
versidad de género y respetar

PRENSA SLEP

JUNTQ A MARTINEZ, EL COMITE TAMBIEN LO INTEGRAN REPRESENTANTES DE LOS ALCALDES DE LA PROVINCIA, DE PADRES Y APODERA DOS Y EL GORE.

PRENSA SLEP

La educacion

ptblica debe y tiene
que situarse como un
espacio que permita
construir significados
desde las comunida-
des educativas...”

Hoy el llamadoa
través de los SLEP es
construir nuevas vi-
siones de territorio
y un curriculum
multicultural...”

No es solo un cambio
administrativo, es
una vision de edu-
cacion conjunta...”

las diferencias culturales,
Eneste contexto, la sosteni-
bilidad y la sustentabilidad son
hoy lo que requiere el sistema
educativo para modernizar
también el funcionamiento y
el liderazgo que desarrollan las
comunidades educativas”.
Consultada sobre como se
asegurara que las necesidades
de todas las comunas, espe-
cialmente las rurales, sean es-
cuchadas y atendidas, explico
que ese es el desafio que tiene
el Servicio de Educacion Pabli-

ca, que con sus diferentes or-
génicas institucionales y ope-
rativas deberd atender a todos
los territorios. A su vez, debe-
ra generar las capacidades de
liderazgo para que, de manera
auténoma, puedan dar paso a
procesos internos de sostenibi-
lidad y sustentabilidad, como
proyectos educativos.

En ese sentido, aclaré:
“Hoy el llamado a través de los
SLEP es construir nuevas visio-
nes de territorlo y un curricu-
lum multicultural que atienda
estas necesidades y que permi-
ta también, desde esas inter-
culturalidades y multicultura-
lidades, reconocer que cada
comunidad tiene sus espacios,
sus formas de habitar y de en-
tender el proceso. Y eso no es
solamente un esfuerzo de los
nuevos SLEP para atender es-
tas necesidades, sino que esun
esfuerzo como pais.

En este espacio intersecto-
rial de trabajo, la vision es
construir con las comunida-
des, de manera autonoma, no
solamente un sistema educati-
V0, sino también un sistema de
gobernanza colectiva que
piense en estas necesidades te
rritoriales de los sujetos que
habitan esos espacios y territo-
rios. Y esas son demandas que
hoy, sobre todo desde los obje-
tivos de desarrollo sostenible,
estan visionando unas nuevas
formas de gobernanza paralas
necesidades del siglo XXI.

-zCuales son los principales desa-
fios que implica laimplementa-
cién de los SLEP ycémo impactan
enelsistema educativo actual?

Todo proceso de cambio re-
quiere adaptabilidad, y, quere-
mos que los avances se denra-

@ Se trata de una institucion colegiada que tiene un cardcter
sugerente y orientador para cada Servicio Local de Educacion
Publica. su labor es representar ante el director ejecutivo del
SLEP los intereses y las necesidades de las comunidades edu-
cativas locales. En Valdivia se encuentra compuesto por Eli-
zabeth Martinez, su presidenta e integrado por Eduardo Ro-
sas, ambos en representacién de los alcaldes de la provincia;
Guillermo Alcapan y Maribel Mangquecoy en representacion
de los apoderados de establecimientos educacionales; y
Carlos Amtmann, por el Gobierno Regional de Los Rios.

pidamente. Sin embargo, esta
adaptabilidad va a generar
ciertos ajustes. Seguramente,
serd necesario revisar como
procedera cada uno de los sis-
temas en funcionamiento, ya
que es fundamental tener cla-
ro que lo que ocurre con un
SLEP no implica finicamente
una nueva administracion, ni
se tratasolo de un cambio en la
gestion administrativa.
ELSLEP tiene toda una im-
pronta significativa, y la Ley
21.040 intenta establecer un
nuevo modelo educativo de
calidad. Este modelo se susten-
taen el derecho ala educacion
de nifios y nifias a nivel publi-
co, ofreciendo una educacion

laica con aprendizajes perti-
nentes alas necesidades de los
territorios. Ademas, plantea
una educacion que invite a
pensar en sujetos que forman
partede un pais. El SLEP no es
simplemente un traspaso de
administracion, sino que re-
presenta un replanteamiento
del modelo de formacién edu-
cativa. Su proposito es otorgar
alaeducaciénel espacio nece-
sario para proyectarse y profe-
sionalizarse en todos sus ambi-
tos respondiendo a un modelo
educativo da para que los ni-
A0S y ninas generen procesos
no solo de aprendizaje, sino
que procesos de vida que les
permitan ser sujetos, criticos,

reflexivos, participativos, con
visién de futuro, de desarrollo
local y con vision de vida.

Por ello, es importante re-
conocer que las necesidades
que puedan surgir y las expec-
tativas conrespecto a un servi-
cio local las podemos ir cum-
pliendo todos y todas. Por eso,
hagoun llamad oa asumir esta
responsabilidad como socie-
dad civil y comunidad valdivia-
na e insisto, a nivel intersecto-
rial, porque nos llamaa pensar
enunaocasion que construya-
mos en conjunto. Noessolo un
cambio administrativo, esuna
vision de educacion conjunta.

-20ué mensaje le gustaria trans-
mitir a las familias y comunida-
des escolares sobre el trabajo
del SLEP?
El mensaje es a entender que
este proceso es un proceso de
cambio, y como tal, va atener
adaptaciones y estos ajustes
los podemos trabajar en con-
junto. Sin embargo, también el
llamado es a entender que la
educacion pablica hoy nos in-
vita a pensar en un modelo
educativo que es transparente,
que invita a que las comunida-
des educativas se congreguen
adialogar y areflexionar, a po-
nerenlamesalas necesidades.
La educacion no es un mo-
delo instructivo; tiene como
fin iltimo el construir comuni-
dades colaborativas que per-
mitan poner en discusion no
sololas necesidades, sino tam-
bién las proyecciones, los de-
seos de lo educativo, para en-
tendernos como sujetos parti-
cipativos de derechos, inclusi-
vos, con perspectiva de género
e intercultural. Y que estas co-
munidades pueden también
trabajar en red con otras, ges-
tionando acciones conjuntas.
La educacion piblica es
una responsabilidad social de
todos y todas quienes partici-
pamos de la comunidad valdi-
viana, pero a su vez también,
no solo es una responsabili-
dad, sino que nos hace tam-
bién participes y esta educa-
cion piblica nos invita a ser
participes de estos procesos
en nuestras esferas donde nos
desenvolvemos. Hoy, la edu-
cacion publica nos llama a ge-
nerar trabajos articulados, in-
ter y transdiciplinarios, por
decirlo de alguna manera, lo-
cales, en diferentes sectores,
intersectoriales, para que po-
damos aportar con diferentes
miradasy perspectivas al es-
pacio educativo. Entonces la
escuela hoy se abre a esta co-
munidad, y esa es la invita-
CiOn: pensarnos como sujetos
participes en este proceso for-
mativode las y los estudiantes
de la provincia Valdivia.  ©3
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