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"Este desafio es tan grande que supera lo que cada uno puede hacer; por eso necesitamos un ecosistema"

e ENTREVISTA. NANCY PEREZ, nueva directora ejecutiva del Instituto de Tecnologias Limpias (ITL):

“Este desafio es tan grande que supera lo que cada
uno puede hacer, por eso necesitamos un ecosistema”

Cristian Venegas M.

cvenegas@mercuriocalama.cl

[ Instituto de Tecnolo-
E gias Limpias (ITL), que
desde Antofagasta pro-
moverd lainvestigacion y el de-
sarrollo tecnologico de la in-
dustria de las energias limpias,
la mineria verde y el litio; desig-
no aNancy Pérez como sunue-
va directora ejecutiva, cargo
que la ingeniera civil Informa-
tica asumio a inicios de junio.
Ex directora de la Empresa
Nacional de Mineria (Enami) y
directora de Desarrollo de la
Facultad de Ingenieria de la
Universidad Alberto Hurtado,
entre otros cargos; que esta se-
mana encabezd su primera
asamblea junto a los miem-
bros del consorcio. Oportuni-
dad en que se refirio al impor-
tante desafio que asume.

Como fue la primera asamblea
deunainiciativa que esinédita?
- Me conecto harto con el
momento y la verdad es que
cuando me pidieron que diera
las palabras, me paré ante la
asamblea y todos los que esta-
ban ahi, miré un pocomi histo-
1ia, que parti y obviamente he
estado siempre en el mundo
minero, y en el mundodelain-
novacion minera, también hice
el recorrido de lo que fue desa-
rrollar el ecosistema de innova-
cion nacional, que estabaenun
estado mucho mas avanzado.
En esta asamblea estaban
es0s dos grupos, y para mi fue
muy importante ir viendo co-
mo finalmente se empiczan a
conectar el sistema de ciencia
y tecnologia nacional, con el
sistema de innovacion y obvia-
mente las demandas de las dos
industrias en este momento
mds importantes para el pais,
que es el sector minero, desde
el punto de vista econdmico y
por la riqueza mineral que te-
nemos, pero también el mun-
do de la energia, que es un po-
co el motor de camblo de la
economia, por descarbonizar-
lay por todo lo que significa el
desarrollo sostenible.
Entonces ver eso en ese
grupo de personas fue stiper
potente, es como decir: “por
finse esta conectando todo es-
to”, que de alguna forma esta-
ban cada uno desarrollando
sus capacidades, pero obvia-
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mente ya se empieza a notar
que necesitamos integrarnos,
porque este desafio, lo dijo una
de las personas que hablo en
las presentaciones, es tan gran-
de que supera lo que cada uno
puede hacer, y por eso necesi-

desy, porlo tanto, si no nos po-
nemos a disposicion de ese
cambio, y sobre todo verloen
una region es importante, por
es0 es que tiene que ser ahi.
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gasta tiene mucho sentido.
-Claro, porque es un niicleo
muy importante donde se hard
todo ese desarrollo y una con-
versacion que teniamos es que
estotiene que beneficiaralare-
i6n, en términos de que noso-
lo sea el desarrollo del sector
productivo, sino que también
el desarrollo de la region. Ahi
es donde tenemos los aspectos
sociales y medicambientales,
que obviamente es el gran de-
safio de los paises en transi-
€ion, ver como esto se aborda,
porque son desafios bien gran-

AlAy

-Si, de todas maneras, de
hecho, mejunté con eflos (ALA)
antes de la asamblea y estd esa
disposicion, y también me gus-
td mucho que ellos conectan
con los liceos téenicos, donde
también van generando esta
formacion desde etapas tem-
pranas, y no solamente es lo
{nico que voy a esperar en es-
to, que estén involucrados los
investigadores, por un punto
cientifico, sino que también las
capacidades técnicas. Enton-
ces, hacemos una integracion
de todos esos actores y eso es

CEDIDA

RA EL INSTITUTO DE TECNOLOGIAS LIMPIAS (ITL).

ITL

24 socios constituyentes,
y tres instituciones intere-
sadas, integran el Instituto
de Tecnologias Limpias.

stper bueno, es potente, por-
que se van articulando las dis-
tintas capacidades, las distintas
piezas que tendremos que po-
ner, para dar este saltoa una
minerfa mds sostenible,

ZHay un cronograma, se tienen
gue marear ciertos hitos dentro
delITL esteaiio o el proximo?

- Dirfa que hitos importan-
tes es obviamente generar todo
el cierre de lo que es el conve-
nio con Corfo, para asi obvia-
mente iniciar las actividades ya
con el convenio aprobado y to-
do lo que significa esa etapa
mas administrativa, y dentro
eso también instalar la parte

administrativa del instituto, y
que pasa por espacios de traba-
jo, porque obviamente todo es-
to parte de cero, entonces es-
pacios de trabajo y toedo lo que
se proyecta en términos de fu-
turo empezar a construirlo,
desde la institucionalidad y ob-
viamente lo fisico y la cultura
de como vamos a ir trabajan-
do, de como vamos a ir insta-
lando este instituto en la re-
gion, que no es solo una ima-
gen estética, sino que también
de ser. Creo que es importante,
Esta colaboracion que esta
alla, a mi me gustaria que ob-
viamente la encarne también
del ITL, y que la proyecte, y
también otros sectores, por-
que aqui vamos a tener que
vincular a otros actores tam-
bién, y eso yo creo que es un
ambito de trabajo. Por el otro,
es importante empezar a tra-
bajar con las empresas para ir
consolidando los focos en los
cuales se vaa empezar a hacer
seleccion de proyectos, porque
obviamente la mirada de este
instituto y la forma de trabajar
y de seleccionar su portafolio
de proyectos, tiene que ver con
una conexion con laindustria.
Siempre se ha abierto que-
jade que loque hace la univer-
sidad no llega a la industria, pe-
ro aqui desde la demanda va-
mos a ir haciendo match con
las tecnologias que puedan es-
tar en desarrollo en las univer-
sidades, pero también, esto yo
creo que es stiper importante
que se vaya extendiendo, las
universidades tienen capacida-
des que son importantes para
abordar estos desafios, asi que
no siempre es una tecnologia
lo que conecta, sino que a ve-
ces es una capacidad y en esas
capacidades tecnolégicas es-
tan las personas, y también es-
ta parte de infraestructura, de
laboratorio, de lo que sea que
tengan las universidades que
nos puedan ayudar y ponerla
en disposicion de los desafios
que plantean las empresas que
estan aca en el grupo de ITL y
que obviamente van a ir fijan-
do la demanda o el norte delo
que se llama técnicamente la
direccion de la innovacion.

Lualvaaserelcriterioparalase-
leccién de los proyectos, esta de-
finido?

-Es un conjunto de elemen-
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tos, lo conversamos en la se-
sion de directario, es que tene-
mos que ponernos de acuerdo
enlos parametros que vamosa
considerar, porque tenemos
que ser flexibles, porque hay
tecnologias en distintas etapas,
y obviamente hay distintos ti-
pos de desarrollo de deman-
das, y obyiamente tenemos
que dejar un conjunto de crite-
rios flexibles. Lo que si estd cla-
roes el proceso, el comité que
esta establecido dentro de la
gobernanza del ITL, y enton-
ces esos comités son los que
van a ejecutar las etapas de los
procesos de seleccion.

Entonces vamos a acordar
criterios de aquia los proximos
Meses, y ereo que va a ser en-
tre este mes y el proximo, en
términos de tiempo. Vamos a
acordar esos criterios, y ya se
empiezanaarmar los comités,
y como ya hay un conjunto de
iniciativas que se preseleccio-
naron, o las universidades en-
viaron, y obviamente ya hay al-
gunos focos o algunos ambitos
en los cuales las empresas es-
tan poniendo atencion, de he-
cho eso fue parte de lo que
también se comenzo en el
workshop que hubo enla tarde
después de la asamblea, y en-
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zar a hacer, a caracterizar pro-
yectos conel potencial desafio,
¥ entonces con eso vamos a ge-
nerar también un proceso de
co-construccion de lo que sig-
nificarian los proyectos, para
resolver cada una de las de-
mandas.

Unavez seleccionado el proyecto,
custedes lofinanciaran, lo aseso-
rardn técnicamente, cérmo seria
ese proceso?

-Claro, tienen financia-
miento, este es funnel flow que
en el fondo va explicando ¢6-
maesto se vaaprobando, final-
mente termina con la aproba-
cion del directorio y obviamen-
te las condiciones de ejecucion
de las iniciativas. Eso es lo que
ahora tenemos que precisar, y
obviamente va a haber politi-
casde propiedad intelectual, y
hay unaserie de marcos que te-
nemos que ir definiendo para
que todo esto, en el fondo, ya
se pueda adjudicar con todas
las reglas del juego stiper cla-
ras, entonces tenemos que ir
trabajando en paralelo. <3

www.litoralpress.cl



