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Cuando el mérito académico

no justifica el salario

| caso de Marcela Cu-
E billos y su remunera-

cién en la Universi-
dad San Sebastian (USS)
pone de manifiesto una
serie de problematicas que
afectan profundamente a
nuestra sociedad y al sis-
tema educativo en particu-
lar. Es imperativo analizar
esta situacion desde una
perspectiva que priorice la
equidad, la transparencia y
el bienestar colectivo.

En primer lugar, es pro-
fundamente preocupante
que una institucion autode-
clarada sin fines de lucro,
beneficiaria de financia-
miento estatal a través de
mecanismos como el CAE
y becas, pueda asignar re-
muneraciones tan despro-
porcionadas. El hecho de
que el sueldo de Cubillos
supere en un 21% al de los
profesores de Harvard, una
de las universidades mas
prestigiosas del mundo, sin
una aparente justificacion
académica o profesional,
resulta particularmente
alarmante. Esta situacion
no solo pone en tela de
juicio la integridad de la
institucion, sino que tam-
bién suscita serias interro-
gantes sobre la adecuada
utilizacién de los recursos
publicos destinados a la
educacion superior.

La falta de regulacién
en la fijacion de sueldos
en instituciones educativas
que gozan de autonomia
financiera es un punto cri-
tico que requiere atencion
inmediata. La ausencia de
fiscalizacion por parte de
la Superintendencia en es-
tos casos crea un terreno
fértil para posibles abusos
y malversacién de fondos.
Es fundamental establecer
mecanismos de control y
transparencia que garan-
ticen que los recursos se
utilicen de manera ética y
en beneficio real de la co-
munidad educativa.

Asimismo, el caso de
Cubillos pone en tela de
juicio los criterios de valora-
cion académica y profesio-
nal en el ambito universita-
rio. Resulta desconcertante
que la docente mejor paga-
da de Chile aparentemente
no cumpla con los estan-
dares habituales de pro-
duccién académica, como
la realizacion de investiga-

ciones, publicaciones o la
obtencion de postgrados.
Esta situacion sugiere que
factores ajenos al mérito
académico podrian estar
influyendo en la asignacién
de remuneraciones, lo cual
socava los principios de
excelencia y equidad que
deberian regir en la educa-
cién superior.

La disparidad salarial
evidenciada en este caso
no sélo es un problema de
gestion universitaria, sino
que refleja y perpetta des-
igualdades mas amplias de
nuestra sociedad. Mientras
se argumenta la necesidad
de austeridad en los sala-
rios de la mayoria de los
trabajadores y se resisten
mejoras en las pensiones,
casos como este revelan
un doble estandar que fa-
vorece a los mismos gru-
pos privilegiados de siem-
pre, cuyos apellidos se
cruzan con el caso Hermo-
silla. Hace poco renuncié
Chadwick al directorio de la
Universidad San Sebastian
ademas.

Es crucial que como
sociedad exijamos mayor
transparencia y rendicion
de cuentas a las institu-
ciones educativas, espe-
cialmente aquellas que re-
ciben fondos publicos. La
educacion superior debe
ser un espacio de oportu-
nidades equitativas y de
desarrollo del conocimien-
to, no un mecanismo para
perpetuar privilegios o ser-
vir a intereses particulares.

El caso de Cubillos en
la Universidad San Sebas-
tian debe ser un llamado
de atencién para revisar y
reformar las practicas de
financiamiento y fiscaliza-
cion de la educaciéon su-
perior. Es imperativo esta-
blecer sistemas de control
mas efectivos, criterios
claros y justos para la asig-
nacion de remuneraciones,
y garantizar que los recur-
sos publicos se utilicen de
manera ética y en beneficio
del bien comun. Solo asi
podremos avanzar hacia
un sistema educativo que
verdaderamente promueva
la igualdad de oportunida-
des y el desarrollo integral
de nuestra sociedad.
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