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Titulo: “El nivel de incertidumbre no nos permite movernos, no nos permite tomar acciones”

LORETO SEGUEL, DIRECTORA EJECUTIVA DEL CONSEJO DEL SALMON:

“El nivel de incertidumbre
Nno nos permite movernos, no
nos permite tomar acciones”

La representante gremial insta a las autoridades y a los actores del rubro a concretar una

politica de Estado para proyectar el desarrollo de la industria salmonera chilena, con miras

a evitar la pérdida de competitividad frente a Noruega y Escocia en este mercado.

N. BIRCHMEIER RIVERA

n el mundo salmonero remarcan
Eque, a pesar de las trabas para el

crecimiento del sector y lo que
consideran una sobrerregulacién para
laactividad en Chile, son la segunda in-
dustria exportadora del pafs, con envios
por unos US$ 6.500 millones anuales. Y
son el segundo mayor jugador mundial,
tras Noruega.

La posicién global de Chile podria
peligrar en el futuro, advierte Loreto
Seguel, directora ejecutiva del Consejo
del Salmén. Seguel, cuyo gremio repre-
senta a las firmas AquaChile, Australis,
Cermaq, Mowi y Salmones Aysén,
apunta a que el desarrollo de la indus-
tria arrastra un estancamiento de afios.
Se refleja, acusa, en solicitudes de nue-
vas concesiones paralizadas y relocali-
zaciones de las actuales autorizaciones
que atin no se concretan.

—¢En qué pie estd la industria actual-
mente?

“Hay varios &mbitos sobre los cuales
uno puede evaluar cémo estamos. El
primero es undmbito pafs, donde siento
que efectivamente, al menos, se ha lo-
grado poner en la discusién ptiblica la
importancia de la segunda industria
més relevante de Chile”.

—¢En qué sentido?

“Desde la mirada de la autoridad.
Hace dos afios, era impensado escu-
char a ministros como el ministro de
Economia, Nicolds Grau (tras un con-
versatorio organizado por trabajado-
res salmoneros sobre la Ley Lafken-
che), y otras autoridades sectoriales
declarar y ratificar que la salmonicul-
tura es una industria importante. Eso
es una ganancia. Esto se ha construido
con la conviccién de que es importante
la alianza publico-privada”.

—Mientras tanto la industria se ha vis-

to desafiada...

“Es cierto, estamos estancados y no
nos hemos podido desarrollar (...). Al
final, no podemos relocalizarnos, la
normativa efectivamente tiene hoy dia
congeladas nuevas concesiones. Ade-
mds, tenemos muchos temas de permi-
s0s, de trdmites de distinto tipo con la
Subsecretaria de Fuerzas Armadas,
Sernapesca; 0 sea, tenemos un entra-
mado regulatorio-normativo en nues-
tro Estado chileno que es muy compli-
cado. Eso es lo que hoy dfa nos tiene
parados, sin poder crecer”.

—¢;Qué falta para salir de ese estanca-
miento?

“Creo que no solamente es crecer: es
el desarrollo de la industria. Cuando
hablamos de desarrollo de laindustria,
no es solamente en el dmbito econémi-
co, sino que también en el desarrollo
social, productivo, tecnolégico y de los
ecosistemas donde estamos. Pero in-
dudablemente sino podemos crecer, si
no tenemos certezas, es muy dificil
planificar y proyectar la industria. Ahi
estd el principal desafio: nos falta tener
una declaracién de que esto debe ser
politica de Estado”.

—Siempre se toma como ejemplo a No-
ruega en términos de politica de Estado
para los salmones. ;Cémo estamos en
comparacién a ellos?

“Por mucho tiempo, Chile idealizé a
Noruega. Creo que hoy dia estamos en
una posicion distinta. Tenemos que
sentirnos orgullosos de que Chile y su
industria salmonicultora, en muchos
temas, ya es lider mundial en temas de
sanidad, inocuidad y bienestar. Chile
tiene por lejos los mejores indicadores
del mundo en la produccién de salmén.
Se sabe poco y eso también es parte de
nuestro rol. Efectivamente Noruega tie-
ne el liderazgo indiscutido desde el
punto de vista productivo. Pero es im-
portante tener claridad de que Noruega

estd con mortalidades cercanas al 20%,
en Chile estamos menos del 8%. Eso
no es casualidad, porque nuestra insti-
tucionalidad y rigurosidad normativa
que tiene Chile en materia sanitaria es
tremendamente importante”.

“Sin embargo, Noruega tiene algo que
nosotros no tenemos: ellos tienen una po-
litica de Estado. Han declarado como pais,
sin temor, sin vergiienza y sin ningun ta-
pujo desde el punto de vista de energfa,
ambientalista 0 grupos de presién, que
tienen que quintuplicar la produccién al
2050 y eso es una decisién pais”.

—¢;Cémo quedalaindustria chilenaan-
te este escenario?

“Noruega hizo una declaracién de
Estado. Y ojo, hace poco Escocia hizo lo
mismo, declarando que tenfan que cre-
cer en produccién de salmén. La pre-
gunta es, ;y qué pasa en Chile? ;Cudn-
do nos hacemos cargo de esa declara-
cién de politica pais? Eso hoy dia nos
quita competitividad y nos hace ser se-
gundos, y no poder pensar en ser pri-
meros”.

—Fernando Villarroel, CEO de Mowi
en Chile, ha sefialado que Chile perdié
la ventaja competitiva que tenfamos
con Noruega hace 10 afios. ;Comparte
esa mirada?

“Exacto. Falta la conviccién ptblica
y politica de que no solamente uno ha-
celo que cree que tiene que hacer, sino
que hace lo que debe hacer, por dificil
que sea. La autoridad tiene una res-
ponsabilidad en esto, pero nosotros
también la tenemos. Las empresas
también la tienen. Tenemos el deber de
proyectar estaindustria. Pero falta que
haya mds conviccién al respecto, des-
de los distintos roles tenemos el deber
de sentarnos en la mesa”.

—En laindustria salmonera también se
apunta a la falta de certeza para la in-
version...

“ sCudndo nos hacemos
cargo de esa declaracion de
politica pais? Eso hoy dia nos
quita competitividad y nos hace
ser segundos, y no poder pensar
en ser primeros”.

LORETO SEGUEL .
DIRECTORA EJECUTIVA DEL CONSEJO DEL SALMON

“El problema es que los niveles de in-
certeza hoy dia son demasiado altos.
Mientras mds certeza tienes, mds segu-
r0 y con mds conviccion tomas las deci-
siones. Mientras menos certeza tienes,
mds te paralizas y menos acttias (...).
Hay que trabajar en esa certeza, pero di-
ficilmente vamos a tenerla si no confia-
mos, Si N0 NOs CONOCEMOS, Si no tene-
mos la disposicién de sentarnos juntos a
conocernos y a trabajar”.

“Larealidad es que hoy dfa, sin certe-
za, no solamente estamos estancados
como industria, normativa y regulato-
riamente, sino que ademds estamos es-
tancados porque el nivel de incertidum-

bre no nos permite movernos, no nos
permite tomar acciones. Eso es un lla-
mado a alerta para todos”.

—;Cémo afecta ala inversién extranje-
ra que estd en la industria local?

“No solamente le pido a la autori-
dad que nos dé certezas. Le pido que
entienda que si no tenemos certezas,
esos capitales extranjeros que son
parte de la salmonicultura no van a
creer en este pafs (...); si no ven incen-
tivo ala inversién, no van a invertir y
vamos a empezar a retroceder. Y que
esa inversién puede que no llegue. Es
muy malo para Chile, la industria y
las familias del sur”.

—¢Estamos dando una mala sefial para
la inversién extranjera?

“También para la inversién nacional.
Las productoras de salmén tienen capi-
tales extranjeros, pero también tenemos
capitales nacionales. Hoy dfa en Chile
ser empresario y emprendedor es difi-
cil. Entonces, mi preocupacién no sola-
mente es la inversién extranjera, sino
que también mi preocupacién es cuidar
la inversién nacional que tan relevante
y que tanto cuesta en Chile”.
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