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Juicio al rol de Toh& en el gabinete: "Carga con el peso del Gobierno", dicen analistas

R. OLIVARES

La decisién de la ministra del
Interior, Carolina Toh4, de salir
a aclarar la frase de “Mds Nar-
bona, menos Craig” del Presi-
dente Boric es solo la tltima de
una serie de eventos en donde la
secretaria de Estado haasumido
un rol que, de acuerdo al juicio
de expertos, va mds alld de sus
funciones como jefa de gabine-
te.

De ahf las criticas de parte del
Socialismo Democrético, que
reclaman que Tohd se ha visto
forzada a cubrir parte de las
funciones de la vocera de Go-
bierno, Camila Vallejo (PC) y,
ademds, que la agenda de esta
tltima es mds cuidada respecto
delos temasenlos queentraala
discusién, dejando muchas ve-
ces flancos que deben ser cu-
biertos por otros ministros.

Enlaedicién del jueves de “El
Mercurio”, el diputado Jaime
Araya (ind.-PPD) planted, en
ese sentido, que “Tohd es la 1i-
der indiscutible del gabinete y
eso se nota cada vez que hay un
tema complejo o incémodo, pe-
ro para que un equipo ande
bien, todos deben cumplir su
rol, por eso tenemos un un go-
bierno disfénico, porque la vo-
cera habla muy despacio en los
temas complejos, y eso tiene un
costo en términos de sentido co-
mun ciudadano que le estd sa-
liendo muy alto a esta adminis-
tracién”.

Todo esto, en un escenario
donde precisamente ambas son
las cartas presidenciales mds
fuertes del gabinete, por lo que
al leer este tipo de acciones en
“cédigo electoral” —por la cer-
canfa con los comicios munici-
pales de octubre— unos recla-
man que Tohd siempre debe ha-
cer frente a los temas “dificiles”
del Gobierno, y ven en una si-
tuacién mds cuidada y favora-
ble a la titular de la Segegob.

Lo individual sobre lo
colectivo

Una de las dimensiones que se-
rian parte del origen del proble-
ma, sefialan, es que La Moneda
tiene problemas para conseguir
sus metas colectivas, porque se
verfan obstaculizadas por accio-
nes que buscan el beneficio per-
sonal. Asf lo cree el decano de la
escuela de gobierno y comunica-
ciones de la Universidad Central,
Marco Moreno, para quien “la
ministra Toha estd cargando con
los problemas de accién colectiva
de La Moneda”. A su juicio, “ca-
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En un escenario electoral, advierten que pone en riesgo su popularidad y queda en
desmedro de la otra presidenciable del oficialismo, la vocera Camila Vallejo.

La titular de Interior ha sostenido piblicamente la agenda de seguridad del Gobierno y ha salido a enfrentar
distintas coyunturas “dificiles” para el Ejecutivo. En la foto, con el recién asumido director de la PDI.

da vez que algunas autoridades
del gobierno con intereses perso-
nales interactiia de maneras que,
quizd inadvertidamente, menos-
caban una meta colectiva mds
amplia cuando por acciones u
omisiones complican comunica-
cionalmente a La Moneda, Caro-
lina Toh4 estd asumiendo los cos-
tos de estos problemas de accién
colectiva. Esto estd erosionado su
capital politico”.

Y suma como antecedentes
que “a las dificultades deriva-
das de la crisis de seguridad se
suman errores no forzados por
acciones, omisiones o declara-
ciones de personeros del Ejecu-
tivo que Tohd con mucha fre-
cuencia (mds de lo razonable)
debe salir a o justificar. Esto
produce desgaste”, advierte.

Oficio politico

Otra drea, donde los especia-
listas consultados por “El Mer-
curio” hacen foco, es que la mi-
nistra Tohd tiene vasta expe-
riencia y “oficio” politico, que le
permite asumir muchas veces
liderazgo en temas complejos.

El director del magister en
politicas publicas de la Univer-
sidad del Desarrollo, Rodrigo
Arellano, plantea este punto
sosteniendo que “desde hace
bastante tiempo, quien tiene el
peso politico en el gabinete es la
ministra Tohd. Sin duda es la
que tiene mds oficio politico, y
se nota en dos momentos fun-
damentales: cuando existe al-
gtin conflicto, lldmese seguri-
dad, incendios, explicar estas

salidas del Presidente, y cuando
es necesario ordenar la casa”.

Segtin Arellano, “cuando ha
habido desorden, se nota que es
la ministra Toh4 la que se impo-
ne. Y eso, sin duda que tiene
costos, porque queda en un rol
de bisagra entre la inmadurez y
falta de oficio que han mostrado
varios ministros y subsecreta-
rios del Frente Amplio. Ella ha
tenido que asumir costos y dar
la cara por falta de experiencia y
oficio por parte de ministros y
subsecretarios vinculados al
Frente Amplio. Pero finalmen-
te, si uno analiza, es la tnica
gran carta que tiene el Socialis-
mo Democrdtico, para contras-
tar a la otra gran carta que tiene
Apruebo Dignidad, que es la
ministra Vallejo”.
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Un tercer elemento mencio-
nado es el deterioro que puede
provocar en las opciones de To-
hd su sobreexposicién.

La “triministra”

Para el académico de la Uni-
versidad de Talca, Mauricio
Morales, “Toha estd tirando el
cdrner y corre a cabecear el ba-
16n. Se estd llevando todo el pe-
so del gobierno y el desgaste
propio del cargo. Tiene condi-
ciones excepcionales de resi-
liencia, siendo acompanada
—pero no sustituida— por el
subsecretario Monsalve, espe-
cialmente en materia de segu-
ridad ptiblica”.

A su juicio, esto provoca que
esté constantemente interpre-
tando y dando los lineamientos
y bajadas comunicacionales que
el Gobierno quiere reforzar.
“Recientemente se ha converti-
do en la exégeta del Presidente
de la Reptiblica, lo que extiende
sus funciones mds alld de lo ra-
zonable. Visto en simple, se estd
cometiendo una injusticia tre-
menda con Toh4. Es la encarga-
da de hacer las vocerfas que im-
plican malas noticias y, ademds,
debe estar peleando en el Con-
greso para sacar adelante la le-
gislacién de seguridad”.

Morales afiade que el princi-
pal riesgo de cargar con todas
estas responsabilidades es que
su popularidad se vea perjudi-
cada, ya que “como si eso fuera
poco, cumple actividades vin-
culadas a la secretarfa general
de Gobierno. Entonces, es una
especie de triministra que hace
las labores propias de su cargo,
pero ademds enfrenta desafios
propios de un Segpres y de una
Segegob. El desgaste es brutal y
eso, naturalmente, va manci-
llando su popularidad”.
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