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“Las universidades estamos sometidas a una estrechez financiera siempre compleja”
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En una evaluacion de
la primera mitad de
su gestion, la
autoridad
universitaria también
aborda los desafios
del sistema terciario.

Por Nicolds Arrau Alvarez
nicolasalvarez(@diarioelsurc

(14 ay una evaluacién po
Hsmva y muchos desa
fios. La Universidad
del Bio-Bio (UBB) ha avanzado en
posxcnmaxsc COMO una universi
dad birregional en Nuble y Bio
bio, pero también a nivel nacio-
nal, por lo que si hay un avance”.
Benito Umana, rector deestacasa
deestudios y nuevo presidente de
la Agrupacién de Universidades
Regionales (AUR), tiene medio ca-
minorecorridodesde que asumio
el primer cargo a fines de agosto
de 2022. Le quedan otros dos
anps, y en ese panorama destaca
también hitos como la reciente
apertura de la carrera de Medici
na,en Chilldn, y las nuevas carre-
Tas que comenzardn a impartirse
en 2025 dentro de la sede pen
quista: Derecho, Ingenieria Mecd
nica, Ingenieria Eléctrica e Inge-
nieria Electronica. En eseandlisis,
también aborda un elemento
complejo que tiene que ver con
gran parte del sistema de educa-
cion superiory el desafio que im-
plica para un plantel regional in-
sertarse en ese devenir, en espe
cialen el tema del financiamien-
to que ha repercutido en medio
deun contexto inflacionario y ba
jamatricula.

Desde su dptica, existe una se-
rie de cuestiones: “El no hacerse
cargoy la falta de un sisterna que
fortalezca al sistema estatal, que
s una cuestion que viene desde
hace décadas”.

-Cémo se palpa esa repercu-
sién financiera que trae consigo
el actual sistema?

-Este sistema de financiamien-
totiene desafios. Es un sistema ba-
sadaenel financiamientopor de-
manda, lo que ha sido nuestra
problemdtica principal, porque
no genera una instalacion de re
cursps basales y, finalmente, lo
que hace es hacernos competiren
unsistemade todoscontra todos.
Hay cuestiones muy complejas
desdeel puntode vistade que no-
sotros somos universidades que
no solo hacemos docencia, sino
que investigacion y vinculacién
con ¢l medio.

-Por ejemplo, con un sistema
basal, {a qué cosas cree usted que
se le podria sacar mds provecho?

Confondosbasales puede exis-
tiruna planificacion noséloen el
corto y mediano plazo, sino que
enel largo plazo. Si hay esos fon-
dos, hay una estabilidad mayory
la posibilidad de planificar con
unacerteza mayor. Ahora, el ries
goestd en qué usardn la universi-
dad esos recursos, por lo que de-
ben haberindicadores y medicio-
nes.En investigacion y desarrollo,
por ejemplo, podrfamos instalar
capacidadesde base (..) Y sisclose
financia la demanda, la orienta-
cién puede ser de corto plazo, a

Benito Umafia, rector UBB y nuevo presidente de los planteles regionales:

“Las universidades estamos
sometidas a una estrechez
financiera siempre compleja”

Benito Umaria comenzard a liderar ln agrupacion que retine a los 22 planteles regionales a partir de este domingo.

descontinuar una carrera,

-£Y qué rol han asumido uste-
des comorectores de las universi-
dades regionales para lograr un
cambio concreto en esa materia?

Ha habido una discusidn per
manente de estos temas y en este
periodo de dos anos hemos teni-
do unadiscusion encasitodaslas

Ya en su nuevo cargo, el
rector UBB espera
profundizar la alianza
entre las casas de estudio
y los gobiernos
regionales. Busca un
trabajo enred.

reunionescon laSubsecretariade
Educacion Superior,con el Minis-
terio de Educacién. Hay intencio
nes y buenas propuestas, pero se
requieren cambios estructurales
que sondificiles de implementar
Laconversacion es permanente y
la propuesta y dnimos del gobier-
no son buenos, porque hay dispo-
sicion, pero falta que esto se defi-
Na como un proyecto pais.

-La conversacidn, segin usted
mismo dice, viene de hace déca-
das, y bajo esa misa I6gica podria
seguir por otro largo tiempomds.
{De quién depende entonces la
generacién de un cambio activo?

Lassoluciones estan clarasylo
que falta es implementar. En mi
opinion, lo que falta es construir
unaagenda que contemple cues-
tionesa corto plazo, perotambién
a mediano y largo plazo. En ese
sentido, creo que falta esa cons-

truccién de agenda y ahi hay que
ponerde acuerdo a los poderes Le
gislativoy Ejecutivo, pero también
ponernos de acuerdo a nivel de
universidades,yaqueenelsistema
conviven distintostiposde plante
lesdesde el punto de vistajuridice.
Si no, pasaremos discutiendo mu-
chosmadsafios, conconsecuencias
claras, porque hoy vemos universi-
dades con dificultades.

<El efecto que resienten otras
universidades lo puede experi-
mentarla UBB en algiin momen-
to, entendiendo la estrechez del
sistema de financiamiento?

-No podemos descartar absolu-
tamente nada porque estamosen
un sistema muy sensible. Todas
las universidades estamos some:
tidas a una estrechez financiera
siempre muy compleja, por lo
que ninguna estd libre de nada,
pero hay que cuidar, controlar y

cautelar que esas situaciones se
puedan prevenir.

-{Qué tan critica es esa estre-
chez hoy en su universidad?

No esunasituacion critica. Es
tamos en unasituacion sana des
de el punto financiero, pero estre-
cha y siempre ha sido ast. Por lo
tanto, lenemos que cuidar nues
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En el marco de la sesién plena
riadelasylosrectores de la AUR,
realizadael 19deagostoenla Ca
sa Central de la Universidad de
Chile, el rector Umana resultd
electo porunanimidad como pre
sidente de dichaagrupacion. Asu
mirdel liderazgodelas 22 univer-
sidades regionales que tiene el pa
Isa contar de este mismo domin
g0y como primeras tareas plan-

Ta

Con fondes basales puede existir
una planificacién no slo en el
corto y mediano plazo, sino que
en el largo plazo. Si hay esos
fondos, hay una estabilidad
mayor y la posibilidad de
planificar con més certeza”.

Las soluciones estan claras y lo
que falta es implementar. En mi
opinian, lo que falta es construir
una agenda que contemple
cuestiones a corto plazo, pero
también a mediano y largo plazo.
Hay que ponerse de acuerdo”.

tea fortalecer un trabajo desarro
llado hace un ano: la instalacion
del Sistema de Direccidn Estraté-
gica,un documento que constitu
ye la hoja de ruta institucional a
seguir hasta el afio 2030, con de-
safios multiples en dreas como la
obernanza, el desarrollo cienti-
ico, la cultura, laidentidad patri-
monial, la descentralizacion, la
internacionalizacién, el asegura-
miento de la calidad, la transfor-
maciondigital delsistema de edu-
cacion superior y los avances en
inteligencia artificial.

“Hemos estado trabajando en
una comisién con vicerrectores
econdmices para efectos de dis-
cutirel diagnosticoy estrategiasa
implementar en el tema financie
1o,y vamos a desarrollarmds con-
versaciones con el Poder Legisla-
tivo y el gobierno para hacer ver
la necesidad de fortalecer nues
tras universidades regionales y
generar recursos e instancias de
inversionen regiones”, dice Uma-
fia, quien agrega que un aspecto
fundamental serd el trabajo con
los gobiernos regionales, alianza
que esperamalerializarsea través
de la Asociacion de Gobernado
resy Gobernadoras de Chile.

-Qué tipo de iniciativas se po-
drfan desarrollar a partir de esta
alianza?

-En dmbitos de formacion hay
trabajos de capacitacion, de for-
macion de lideres regionales y
programas. Hay investigacién, de-
sarrolloe investigacidn; tenemos
queavanzar en una transferencia
hacia la aplicacién y los sectores
publico y productivo.

El rector puntualiza que la cla-
veestd en que lo anterior se pue-
da aplicar mediante alianzas con
otras universidades, es decir, repli-
carproyectos particulares de cier-
tas universidades o regiones en
otros territorios del pais a partir
de un modelo de red y de cuddru:
ple hélice. “Podemos hacer un
proyecto de nuestra regién no sé
Io con las universidades de la zo
na, sino que podriamos trabajar
con casas de estudio de otras re
giones”, cierra.
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