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Titulo: Primeros pasos de Cecilia Karlezi para preparar venta de CLC: elige banco de inversién, mientras minoritarios no suscribirian

capitalizacion

Entretelones

Cecilia Karlezi,
principal
accionista de CLC

l l lo menos, llama la atencién”,
-‘ S asegura un minoritario de Cli-
nica Las Condes. Otros contac-
tados utilizan una expresién similar para re-
ferirse a la noticia que entregé la empresa, el
jueves en la tarde: el préximo 26 de junio
convocs a junta extraordinaria de accionis-
tas para aprobar un aumento de capital por
$35.000 millones, con un piso de $2.280 por
accion. Una medida “desesperada” de su
presidente, Alejandro Gil, dicen sus criticos,
y en tltima linea de la controladora, Cecilia
Karlezi, para salvar al centro médico.

Para los minoritarios no movié demasia-
do la aguja, la consideran absolutamente
insuficiente. Aseguran que se necesita un

cambio de administracién. “El resto es

botar la plata”, dijeron consultados. Tal
es asi, que ninguno suscribiria la capita-
lizacién. Ni los Gémez Pacheco que tie-
nen del orden del 8%, ni Leonidas Vial
con cerca del 5%, tampoco los doctores,
aseguran las mismas fuentes. Aunque
saben que eso significa diluirse.
Solo suscribirfa el grupo Auguri
de Karlezi, que tiene un 50,05% de la
propiedad. De ser asf, el aumento lle-
gariaa unos $18.000 millones, monto que le
alcanzaria solo para saldar dos lineas de cré-
dito bancarias por $12.000 millones, y pa-
gar dos créditos adicionales que mantiene,
uno de ellos con la misma Karlezi. Les falta-
ria el delta que —segtin lo informado al
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mercado— irfa a capital de trabajo, inver-
siones y generar la caja suficiente para ha-
cerles frente a los retrasos en los pagos de
isapre y Fonasa.

Las deudas del establecimiento bordean
los $280.000 millones, de ellos unos
$200.000 millones son deuda financiera, y
el resto se distribuye entre proveedores y al-
gunos doctores.

“Lasituacion es critica”, resume un cerca-
no. Tal es asf, que hace unas semanas unaim-
portante eléctrica intenté cobrar unos
$1.400 millones que adeuda la clinica —des-
de septiembre de 2023— en luz. La misma
fuente explica que hoy, ante el cierre del sis-
tema financiero, la empresa ha debido en-
deudarse “en corto”, a tasas superiores al
10%. Ademds, el mes pasado se retiraron
otros 47 doctores.

A diciembre de 2023, las pérdidas de la cli-
nica sumaban $3.401 millones, aunque a
marzo tuvieron ganancias por $513 millo-
nes. La ocupacién de camas es de apenas un
36%, y de 23% en los pabellones. “Es dificil
prever que alguien quiera suscribir una capi-
talizacién en este contexto. Esto no va a re-
puntar, mientras siga Gil a la cabeza”, preci-
sa un minoritario. De hecho, en el directorio
donde se planted la capitalizacién, algunos
lo interpelaron, reiterdndole los cuestiona-
mientos a su mala gestién y mal manejo. En
el hecho esencial que envid la clinica anun-
ciando la decisién, se consigné que la mesa
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habia decidido “por mayoria” convocar a la
junta. No hubo unanimidad.

Ademds, solo han provisionado el 50% de
los $30.000 millones que dicen que les adeu-
da Fonasa por el covid. “Eso debe provisio-
narse completamente, porque no se recupe-
rard”, sefialan en el mercado. Muchos inver-
sionistas, entre clinicas y particulares, han
intentado acercarse a Gil para adquirir el es-
tablecimiento. “No se puede conversar, no
acepta due diligence ni nada”, subraya un tes-
tigo de estos encuentros.

Hoy, Karlezi estd en conversaciones para
contratar un banco de inversién que lidere la
ventay estructure un plan para capitalizar la
clinica y luego enajenatla. Un agente contac-
tado die que serfa BTG Pactual, quien ade-
mds le proporcionarfa recursos para suscri-
bir elaumento de capital, tomando sus accio-
nes en prenda. Ya en mayo sociedades de la
controladora le entregaron a CLC un crédito
por hasta $5.000 millones.

Para varios entendidos, lo tinico que po-
drfa hacer para fortalecer realmente la clinica
es algo similar a lo que realizé Bethia, que
Karlezi venda un porcentaje de Falabella e
inyecte unos US$ 100 millones. “Serfa que-
mar la plata, mientras no se cambie la admi-
nistracién completa”, subraya un interesado
en la compania.

Més alld de ello, la socia de Falabella —di-
cen conocedores— ya estd tomando medidas.
Espera capitalizar la entidad y salir de ella.
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